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EXERCICE 2020 
 

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITÉ DE TOURS 
Séance du 9 novembre 2020 

 
DÉLIBÉRATION n°2020-65 

 
Le conseil d’administration s’est réuni le lundi 9 novembre 2020 en séance plénière, sur 
convocation du Président de l’université, adressée le mardi 27 octobre 2020. 
 
Point de l’ordre du jour : 
4.1. Approbation du rapport d’activité 2019-2020. 

………… 
Vu le code de l’éducation, 
Vu les statuts de l’université de Tours, 
Vu la présentation au congrès du 6 novembre 2020, 
 
Exposé de la décision : 
 
Conformément au point 6° de l’article L. 712-3 du code de l‘éducation, le conseil d’administration 
doit approuver le rapport annuel d’activité présenté par le Président. 
 
Proposition de décision soumise au conseil : 
 
- approbation du rapport d’activité 2019-2020. 
 
Après en avoir délibéré, le conseil d’administration approuve la présente décision, comme suit : 
 

Nombre de membres constituant le conseil : 
Quorum : 

Nombre de membres participant à la délibération : 
Abstentions : 

33 
17 
25 
4 

Votes exprimés : 
Pour : 

Contre : 

21 
19 
2 

 
Pièce jointe :  
- rapport d’activité 2019-2020. 
 
 

Fait à Tours, le 13 novembre 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Classée au registre des délibérations du 
conseil d’administration, consultable au 
secrétariat de la direction des affaires 
juridiques 

Délibération publiée sur le site internet de 
l’université le : 16/11/2020 
 
Transmise au Recteur le : 16/11/2020 
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IȮ Former et favoriser lɠinsertion professionnelle 
 

 
 
2020 et Covidɓ19 : une année particulière pour la formation 
Lɛannée universitaire ƶƴƵƽɎƶƴƶƴ a été marquée par lɛapparition dɛune nouvelle maladie 
qui a plongé le paēs et lɛuniversité de Tours dans des conditions exceptionnelles et 
totalement inéditesȩ AinsiȤ la totalité des enseignements à nos Ʒƴ ƴƴƴ étudiants et 
stagiaires de la formation continue a dû basculer à distance à partir du mois de mars 
ƶƴƶƴȩ De mêmeȤ les modalités de contrôles des connaissancesȤ examens terminaux et 
contrôles continus ont dû se faire sous un format distancielȩ Seul le concours de la 
PACES a pu se tenir en présentielȤ dans des conditions de sécurité sanitaires 
drastiquesȩ  
 
Pour accompagner les enseignantsȤ enseignantsɎchercheurs et intervenantsȤ de 
nombreuses formations et outils ont été mises en placeȩ 
 
Depuis le printemps dernierȤ plusieurs scénarii pour la rentrée universitaire ont été 
envisagés et des groupes pluricatégoriels ɂenseignants et enseignantsɎchercheurs 
personnels techniques et administratifsɃ ont travaillé à cette préparationȩ Du matériel 
ɂcamérasȤ tablettesȤ PcȤ etcȩɃ et des outils ɂlogiciels et licencesɃ ont été achetés par 
lɛétablissement pour faire faceȤ autant que faire se peutȤ à un changement contraint 
des modalités dɛenseignementȩ 
 
 
 
ɘ Continuité pédagogique ə et transformation des pratiques en temps de 
confinement 
 
Avec de nombreux services de lɛuniversité ɂSEFȤ DSIȤ DPNMȥɃ le CAPE sɛest mobilisé 
pour accompagner les enseignants dans le contexte sanitaire inédit imposé par la 
pandémie COVIDɎƵƽȩ Un cours à destination des enseignantsȤ disponible sur la 
plateforme pédagogique CELENEȤ a été construit dans lɛurgence pour leur permettre 
dȭassurer la continuité pédagogique de leurs enseignements en essaēant de leur 
apporter ȣ 
 

x des informations sur la continuité pédagogique à lȭuniversité de ToursȤ 
x une aide à la prise en main des outils nécessaires à lɛenseignement à distanceȤ 
x du lien avec les équipes ɂdont celle du CAPE notammentɃȩ 

 
Ce cours à destination des enseignants a ouvert le ƵƷ mars et a compté 767 inscritsȩ 
Dɛaprès lɛenquête de satisfaction menéeȤ le cours a été bien accueilli par les 
enseignantsȩ AuɎdelà du coursȤ une centaine dɛenseignants ont bénéficié de lɛaide 
directe du CAPEȤ quand dɛautres ont été soutenus par leurs correspondants CELENEȤ 
leurs correspondants informatique ou leurs collègues enseignantsȩ Une solidarité sɛest 
mise en place à tous les niveauxȩ  
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Le CAPE a invité les enseignants à découvrir les outils du digital learning en créant un 
cours dédié sur la plateforme pédagogique CELENE ainsi quɛune cartographie dȭoutils 
utiles aux enseignants dans leurs pratiques pédagogiquesȩ Cet espace est en 
développement constantȤ il accueille aujourdɛhui 150 inscrits et présente 38 outils qui 
doivent permettre de renforcer les compétences numériques des enseignantsȩ 
 
De janvier à juin ƶƴƶƴȤ Le CAPE a lancé une expérimentation de la plateforme 
wooclapȮcomȤ à lɛéchelle de lɛuniversitéȩ Wooclap est un outil qui permet de dēnamiser 
les cours en présentielȤ en grand groupe comme en petitȩ Lɛexpérimentation a donné 
lieu à une continuité du partenariatȩ Wooclap sera intégré sur la plateforme CELENE 
et mis à disposition des enseignants dès la rentrée ƶƴƶƴȩ Lɛexpérimentation Wooclap 
en chiffresȤ cɛest Ƶƹƽ utilisateurs inscritsȤ ƶ Ƽƴƴ questions crééesȤ ƺƸ ƹƴƴ réponses 
recueilliesȩ 
 
 
 
Accompagnement à la pédagogie pour les enseignants 
 
Les activités du pôle accompagnement du CAPE sɛorganisent essentiellement autour 
de trois axes ȣ 
 

x Participer au développement pédagogique de lɛétablissement 
x Favoriser le renouvellement des pratiques pédagogiques 
x Soutenir la réussite étudiante 

 
Cɛest dans cet esprit que le CAPE propose des démarches dɛaccompagnement se 
formalisant par ȣ 
 

Ɏ Des parcours de formation pour les nouveaux maîtres de conférencesȤ  
Ɏ Lɛaccompagnement aux projets et à lɛaction pédagogique des composantesȤ des 

équipesȤ des individusȤ 
Ɏ Des rencontres individualisées pour favoriser le questionnement et la 

transformation pédagogiqueȤ 
Ɏ Des espaces pour appréhender la rechercheȤ les pratiques en pédagogie 

universitaire et favoriser le partage dɛexpérienceȤ 
Ɏ La coordination de lɛappel à projets Pédagogie Numérique et Formation à 

Distanceȩ 
 
 
 
Une offre de formation renouvelée pour les enseignants et enseignantsɓchercheurs 
 
En ƶƴƵƽɎƶƴƶƴȤ le pôle accompagnement a proposé 16 formations à destination des 
enseignants sur des questions liées aux pratiques pédagogiques ɂgérer lɛhétérogénéité 
des étudiantsȤ renforcer lɛinteraction avec les étudiantsȤ lɛapprentissage par projetȥɃȩ 
Ce sont 64 enseignants qui ont bénéficié dɛau moins une formation dans le champ de 
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la pratique pédagogiqueȩ  Le dispositif de formation des maîtres de conférence 
stagiaires a accueilli 14 enseignants pour sa deuxième année dɛexistenceȩ    
Cette annéeȤ le CAPE a initié un nouveau rendeĖɎvous ɓ Lɠencas numérique ɔȩ Cet 
espace singulier de formation a pour objectif de familiariser les enseignants à de 
nouveaux outils numériques pour enrichir leurs pratiques pédagogiquesȩ Quatre 
rendeĖɎvous sur 3 sites de lɠuniversité ont rassemblé au total 111 participantsȩ  
 
Cette année encoreȤ le CAPE a proposé de nombreuses formations avec pour objectif 
de mieux outiller les enseignants dans lɛusage des outils numériques au service des 
apprentissagesȤ parmi ces formations deux nouveaux intitulés ont été proposés ȣ 

x Utiliser les QCM participatifs en ligne  
x Se familiariser avec la classe inversée 

 
 
 
Développer une communauté de pratiques 
 
Les rendeĖɎvous CAPEdaGo 
Nouveaux thèmes et nouveaux lieux pour les RendeĖɎvous CAPEdaGoȩ Le CAPE sɛest 
déplacé sur différents sites de lɛuniversité et a proposé de nouveaux sujetsȤ venus 
enrichir ses thèmes phares autour de la pédagogie ȣ 
 

Titre Date 
Usages des 

réseaux sociaux 
dans 

lɛenseignement 

ƵƸȯƵƵȯƶƴƵƽ 

La communication 
non violente ƵƶȯƵƶȯƶƴƵƽ 

Le handicap dans 
lɛenseignement 

supérieurȤ mieux 
comprendre pour 

mieux 
accompagner 

ƵƸȯ ƴƶȯƶƴƶƴ 

 
Les RendeĖɎvous CAPEdaGo ont rassemblé 68 participants tout au long de lɛannéeȩ 
 
Le Ƶƶ février ƶƴƶƴȤ le CAPE a reçu pour la seconde fois Christelle LisonȤ docteur en 
éducation et professeure à la Faculté dȭéducation de SherbrookeȤ Québec Ɏ CanadaȤ 
pour échanger autour du thème de lɛapproche par compétences dans lȭenseignement 
supérieur ȣ De quoi parleɎtɎon Ȫ Quelle place et quel sens dans les enseignements Ȫ  
Comment mettre en place cette approche Ȫ Comment évaluer les compétences Ȫ Cette 
conférence a réuni 60 participantsȩ La conférence a été filmée en vue dɛune diffusion 
sur la chaîne Youtube universitaireȩ 
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Nouveau venu dans lɛoffre de service du CAPEȤ ɓ Lɛinstant T ɔ est un espace dɛéchanges 
de pratiques via la plateforme TEAMSȩ Le CAPE a invitéȤ pendant la période de la 
continuité pédagogiqueȤ les enseignants qui le souhaitaient à participer à cette 
rencontre conviviale de manière hebdomadaire au début puis bimensuelle pour 
échanger sur les problématiques de lɛenseignement à distanceȩ En chiffresȤ lɛinstant T 
cɛest donc 7 sessions ɓ 27 participants ɍ une diĖaine par événement avec un 
engagement régulier de certains enseignantsȩ 
 
 
 
Transformation pédagogique : lɠannée 2 du projet PaRM 
 
Depuis ƶƴƵƼȤ ɛuniversité de Tours est lauréate dɛun projet Investissement dɛAvenir Ʒ 
ɂPIA ƷɃȩ Lɛéquipe projet PaRMȤ recrutée au court du premier semestre ƶƴƵƽȤ a travaillé 
depuis septembre ƶƴƵƽ à la construction et au déploiement des outils du projet visant 
à améliorer la réussite étudiante en licenceȩ Lɛaccent a notamment été mis sur le 
travail autour du sēllabusȤ de la Formation Ouverte A Distance ɂFOADɃ et de la 
Plateforme Numérique dɛAccompagnement et dɛOrientation ɂPNAOɃȩ  
 
Mise en place des sēllabus de cours 
Plusieurs trames de sēllabusȤ visant à permettre une meilleure identification par 
lɛétudiant des compétences nécessaires à sa réussite durant son cursus ainsi que des 
compétences disciplinaires et transversales acquises qui serviront son insertion 
professionnelleȤ ont été créées suite à un travail mené par les conseillers pédagogiques 
avec les enseignants et les services centrauxȤ notamment la Direction de la Formation 
et la direction des Relations InternationalesɃȩ Des ateliers sur lɛalignement pédagogique 
et la prise en main du sēllabus ont ainsi pu être proposés aux personnels enseignantsȤ 
en format distancielȤ en mai et juin ƶƴƶƴȩ CeuxɎci viennent compléter une série de 
groupes de travail sur le sēllabus proposée au premier semestre ƶƴƵƽɎƶƴƶƴ aux quatre 
composantes concernées par le projetȩ Près dɛune quarantaine dɛenseignants se sont 
dɛores et déjà investis de cette questionȩ 
 
Ateliers dɛeɎpédagogie 
Des ateliers eɎPédagogieȤ articulés autour de la mise à distance de cours et invitant 
les enseignants à repenser leur pratique de la scénarisation pédagogique et à 
questionner les tempsȤ modalités et lieux dɛapprentissage ont également été proposés 
aux enseignants au premier semestre ƶƴƵƽɎƶƴƶƴȩ Le travail autour de la FOAD se 
traduit également par treiĖe nouveaux projets de cours en Formation Ouverte A 
Distance ɂFOADɃ ɂdont Ƹ en lien avec la réforme des études de santéɃȩ Un cours pilote 
a été proposé à ƻƼ étudiants de Lƶ en Sciences du Langage au deuxième semestre de 
cette annéeȤ les autres cours en préparation seront déploēés dans le courant de 
lɛannée universitaires ƶƴƶƴɎƶƴƶƵȩ 
 
Concernant la future Plateforme Numérique dɛAccompagnement et dɛOrientation 
ɂPNAOɃȤ un recensement des besoins et fonctionnalités de la Plateforme Numérique 



 

- ϳ - 

 

dɛAccompagnement et dɛOrientation ɂPNAOɃ et une priorisation du développement de 
cellesɎci a été effectuéȤ via ɂƵɃ un état des lieux des dispositifs similaires existant dans 
les universités françaises et organismes dȭaccompagnement tels la Mission LocaleȤ 
Pôle Emploi ou lȭONISEPȤ et ɂƶɃ une série de groupes de travail avec les futurs 
utilisateurs de la plateforme ɂƹƽ participantsɃȩ Plusieurs actions ont également été coɎ
construites et menées en partenariat avec les services de lɛuniversitéȤ notamment avec 
le CAPE et le SEFȩ  
 
Mise en place de la fonction de ɓ Directeur dɛétudes ɔ ɂLoi OREɃ 
 
Concernant la mise en place du dispositif dɛaccompagnement des étudiantsȤ les 
Directeurs dɛEtudes ɂDirEɃȤ imposés par la loi ORE mais également proposés par le 
projetȤ ont été mis en place sur toutes les Ƶères années de licences et ont été formés 
à leur nouveau rôle ainsi quɛà lɛutilisation au logiciel de gestion des contrats 
pédagogiques ConPeReȩ Les conseillers pédagogiques du projet et du CAPE et 
lɛingénieure orientation du projet rattachée à la MOIP ont également travaillé à la 
préparation dɛun guide du DirE qui devrait être mis à disposition des DirE pour la 
rentrée ƶƴƶƴȩ 
 
EnfinȤ concernant les dispositifs dɛaccompagnement des équipes pédagogiquesȤ les 
conseillers pédagogiques et ingénieurs pédagogiques du projet ont travaillé avec leurs 
homologues du CAPE à la préparation et la délivrance de nouvelles formations 
permettant ainsi une augmentation significative en ƶƴƵƽɎƶƴƶƴ du plan de formation 
des enseignants de lɛuniversitéȩ De nouveaux temps dɛéchanges entre enseignantsȤ 
ingénieurs et conseillers pédagogiques ont également été proposés en présentiel ɂpar 
exemple cafés pédagogiquesȤ encas numériquesɃ et à distance ɂlɛinstant T entre 
autresɃȩ  
 
 
 
Qualité des formations et des enseignements : des éléments de bilan nécessaires 
 
Les différents projets de lɛétablissement en matière dɛenseignement et de pédagogie 
sont essentiels à la dēnamique dɛune université maisȤ pour se révéler efficacesȤ ils 
doivent pouvoir être évaluésȤ régulés et évoluer en fonction des éléments de bilan 
constatésȩ 
 
Suite à la réorganisation des services producteurs de données pour lɛétablissement en 
octobre ƶƴƵƽȤ le suivi de lɛinsertion professionnelle des diplômés est devenu une des 
missions du CAPE et plus précisément du pôle qualité des formationsȩ Les activités du 
pôle sont désormais organisées autour de Ƹ axes principaux ȣ 
 

x Lɛévaluation des formations et des enseignements par les étudiants 
x Le suivi de lɛinsertion professionnelle des diplômés 
x Le suivi des parcours des étudiants 
x Le suivi des indicateurs du projet PaRM 
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Evaluation des formations par les étudiants 
 
En ƶƴƵƽɎƶƴƶƴȤ les étudiants de LƵ et de LƷ ont été sollicités dans le cadre de la 
campagne dɛévaluation des formationsȩ Cette enquêteȤ réalisée dans un contexte 
exceptionnelȤ a été adaptée ȣ la première partie du questionnaire permettait aux 
étudiants de donner leur avis sur la formation dans ses conditions habituellesȩ La 
seconde partie était dédiée à la continuité pédagogique mise en œuvre au second 
semestreȩ Au totalȤ ƼƽƺƸ étudiants ont été sollicités pour donner leur avis sur leur 
formation et ƶƹƽƽ ont réponduȤ soit un taux de participation de ƶƽʔȩ La participation 
est en baisse par rapport à la campagne précédente ɂƷƷʔ de participation 
globalementɃȩ Le contexte sanitaire et le recul du calendrier de lɛenquête expliquent 
cette baisseȩ 
 
Evaluation des enseignements par les étudiants 
 
En ƶƴƵƽɎƶƴƶƴȤ lɛévaluation des enseignements par les étudiants nɛa pu être mise en 
œuvre quɛau premier semestreȩ En effetȤ les conditions dɛenseignement au second 
semestre nɛétant pas représentatives des conditions habituelles dɛenseignementȤ il a 
été décidé de ne pas organiser la campagneȩ  
 
Au totalȤ ƺƹƼ enseignements ont été évalués par les étudiants par lɛintermédiaire du 
CAPE au cours du premier semestre de lɛannée ƶƴƵƽɎƶƴƶƴ ɂƺƶƷ au SƵ ƶƴƵƼɎƶƴƵƽɃȩ Le 
taux moēen de participation pour le semestre a été de ƶƺʔȤ soit une légère 
augmentation par rapport au SƵ ƶƴƵƼɎƶƴƵƽ ɂƶƹʔ de participationɃ 
 
Afin de remédier à cette faible participation estudiantine mais également dans 
lɛobjectif de proposer un dispositif dɛévaluation des enseignements par les étudiants 
plus en adéquation avec les besoins de tous les acteurs de lɛévaluationȤ un groupe de 
travail a été lancé en février ƶƴƶƴȩ Les travaux de ce groupe ont été interrompus par 
la crise sanitaire ȣ une seule réunion a pu avoir lieuȩ Le groupe de travail est réactivé 
depuis la rentrée ƶƴƶƴȩ 
 
Suivi de lɛinsertion professionnelle des diplômés 
 
Deux campagnes dɛenquête ont été réalisées en ƶƴƵƽɎƶƴƶƴ auprès des diplômés de 
licence professionnelle et de masterȩ Ces deux campagnes comportent un volet 
spécifique aux adultes en reprise dɛétudes conçu en partenariat avec le SUFCOȩ 
 
Tous les résultats sont consultables en ligne sur le site de lɛuniversité ȣ wwwȩunivɎ
toursȩfrȯdevenirdesdiplomes  
 
Suivi de lɛinsertion professionnelle à Ʒƴ mois des diplômés en ƶƴƵƺɎƶƴƵƻ ɂenquête 
nationale en partenariat avec le MESRIɃ ȣ cette enquêteȤ réalisée chaque annéeȤ a 
débuté le Ƶer décembre ƶƴƵƽ et a été clôturée le ƷƵ mars ƶƴƶƴȩ Les taux de participation 
sont en hausse par rapport à lɛannée précédente ȣ 
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x ƻƴʔ de participation pour les diplômés de master en formation initiale ɂƺƹʔ en 
ƶƴƵƼɎƶƴƵƽɃ 

x ƻƺʔ de participation parmi les diplômés de licence professionnelle en 
formation initiale ɂƺƹʔ en ƶƴƵƼɎƶƴƵƽɃ 

x ƼƵʔ de participation parmi les diplômés de master ou licence professionnelle 
inscrits sous le régime de la formation continue ou de la reprise dɛétudes ɂƻƹʔ 
en ƶƴƵƼɎƶƴƵƽɃȩ 

 
Suivi de lɛinsertion professionnelle des diplômés à ƽ mois ȣ 
 
Cette enquête a été réalisée en ƶƴƵƽɎƶƴƶƴ auprès de la promotion ƶƴƵƼɎƶƴƵƽȤ pour la 
deuxième année consécutiveȤ dans lɛobjectif dɛavoir une photographie du devenir des 
diplômés à court terme et de maintenir le lien avec les diplômésȩ Elle a débuté le Ƶer 
février ƶƴƶƴ et a été clôturée le Ƶƹ juin ƶƴƶƴȩ La campagne dɛenquête téléphonique 
ƶƴƵƽɎƶƴƶƴ a été interrompue par la crise sanitaireȩ Les taux de participation sont ainsi 
en baisse par rapport à la campagne précédente ȣ 
 

x ƺƼʔ de participation pour les diplômés de master en formation initiale ɂƻƼʔ en 
ƶƴƵƼɎƶƴƵƽɃ 

x ƺƺʔ de participation pour les diplômés de licence professionnelle en formation 
initiale ɂƼƵʔ en ƶƴƵƼɎƶƴƵƽɃ 

x ƹƶʔ de participation parmi les diplômés inscrits sous le régime de la formation 
continue ou de la reprise dɛétudes ɂƻƷʔ en ƶƴƵƼɎƶƴƵƽɃ 

 
Autres activités majeures ȣ 
 
Deux autres dispositifs dɛenquête ont été élaborés par le pôle qualité des formations 
au cours de lɛannée ȣ 
 

x Pour la première fois depuis la rentrée ƶƴƴƻȤ une enquête a été proposée aux 
étudiants de LƵ lors de leur entrée à lɛuniversité sur leur projet dɛétudes ou 
professionnelȤ les critères de choix de la filièreȤ leur parcours dɛinscriptionȥ 
Ʒƶʔ des étudiants de LƵ ont participé à cette enquête entre octobre et 
novembre ƶƴƵƽȩ Il sɛagit de la première enquête du suivi de cohorte initié dans 
le cadre de PaRMȩ 

x Une enquête auprès de lɛensemble des étudiants a été mise en place pendant 
le confinement afin dɛapprécier lɛéquipement informatique des étudiants et 
dɛéventuelles difficultés pour accéder aux outils numériquesȩ Cette enquête 
réalisée entre le ƶ et le Ƽ avril a permis de recueillir ƹƵƷƷ réponses ɂƵƽʔ de 
participationɃȩ 

 
EnfinȤ pour la première année de déploiement de PaRMȤ le pôle qualité a été chargé 
de lɛélaboration des indicateurs de suivi du projetȤ indicateurs spécifiques mais 
également indicateurs communs exigés par lɛANRȩ Ce sont ainsi ƺƸ indicateurs qui ont 
été calculés pour les besoins du projetȩ 
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Une nouveauté en matière de formation : la réforme de lɠentrée dans les études de 
Santé 
 
Lɛannée ƶƴƵƽɎƶƴƶƴ a apporté une transformation particulièrement importante dans le 
recrutement des étudiants se destinant aux études de santéȩ En effetȤ la PACES vivra 
en ƶƴƶƴɎƶƴƶƵ sa dernière annéeȤ alors que sɛouvrira une nouvelle forme dɛentrée dans 
les études de médecineȤ maïeutiqueȤ odontologieȤ pharmacie et kinésithérapieȩ 
Parcoursup a donc intégré de nouvelles formations de Parcours dɛAccès Spécifique 
Santé ɂPASSɃ et de Licences avec Accès Santé ɂLȩASɃȩ  
 
Cette réforme décidée tardivement a entrainé une très forte demande dɛinformation 
des lēcéensȤ parents et réorientés ɂex PACESɃȩ Le service de la MOIP a travaillé avec 
les responsables des formations de santé et les filières impliquées pour renseigner au 
mieux les candidats à Parcoursup et leurs famillesȤ tout au long de lɛannée avec une 
très forte affluence à la faculté de Médecine lors de la JPOȩ Lɛuniversité a produit une 
capsule vidéo pour expliquer la présentation des filières de santé et lɛinscription sur 
Parcoursup et des communiqués sur le site web de la faculté de Médecine ont permis 
de rassurer les candidatsȩ 
 
 
 
Parcoursup en période de confinement 
 
La situation de confinement au moment des vœux sur ParcoursupȤ tout comme lors 
de lɛétude de ces vœux par les Commissions dɛExamen des Vœux ɂCEVɃ a bouleversé 
les usagesȩ AinsiȤ les membres des CEV ont eu besoin dɛassistance en ligne renforcéȤ 
ce que la MOIP a dû assurer à distanceȩ La modification des modalités de recrutement 
des écoles ɂannulation des orauxɃ a engendré une demande supplémentaire des 
candidats pour de lɛaide à la rédaction dɛoutils de candidature ɂrécit et projet 
professionnelɃȩ Durant la phase dɛadmissionȤ la licence de Psēchologie et les parcours 
de santé ont généré de longues listes dɛattenteȩ Les bonnes relations avec les 
établissements du secondaireȤ entre les lēcéensȤ les parents et les structures 
dɛorientation ɂCIOȤ missions locales de lɛacadémieɃ ont permis dɛaffiner les conseils sur 
les stratégies à adopter en fonction des souhaits des lēcéensȩ ToutefoisȤ le besoin 
croissant dɛindicateurs pour lɛaide à la décision de la gouvernance et des composantes 
nécessite la production de tableaux statistiques de plus en plus complexes et une 
veille quotidienne sur lɛévolution des chiffresȩ  
 
Par ailleursȤ un travail préparatoire à destination des personnels enseignants et 
administratifs de notre université a été nécessaire pour présenter les enjeux et 
modalités de cette réformeȩ Une conférence animée par des proviseursȤ avec captation 
sonoreȤ a été organisée en décembreȩ Il apparaissait essentiel de mettre en place une 
action de communication au regard du nombre de questions des lēcéens sur les 
prérequis pour une poursuite dɛétudes à lɛuniversitéȩ Ces informations sont très 
souvent demandées pour nos filières en tension ɂPsēchoȤ Droit et SantéɃȩ 
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Cette annéeȤ la MOIP a de nouveau participé aux manifestations ɓ Assure ton avenir 
dans le supérieur ɔȤ ɓ La nuit de lɛorientation ɔ et ɓ Nouvelle Vie Pro ɔȩȩ  
 
 
Formation continue et tout au long de la vieȩ une réforme majeure : la création de 
ɘ Mon compte Formation ə 
 
Depuis le début de lɛannée ƶƴƶƴȤ lɛuniversité de Tours a 
commencé à publier son offre de formation diplômante inscrite 
au Répertoire Nationale des Certifications Professionnelles 
ɂRNCPɃ sur la nouvelle plateforme nationale  
 
Mon compte formationȤ lancée en novembre ƶƴƵƽ par le Ministère 
du Travailȩ Cette plateforme permet à chacun de consulter ses droits pour la 
formationȤ de trouver une formation et de sɛinscrireȩ Les ƶƻ millions dɛactifs en FranceȤ 
quɛils soient salariés du privéȤ demandeurs dɛemploiȤ travailleurs indépendantsȤ agents 
de la fonction publiqueȤ pourront cumuler tous leurs droits ɂDIFȤ CPFȤ Pôle emploiȤ 
conseils régionauxȤ emploēeurs du privé ȥɃ pour financer facilement les frais de la 
formation professionnelle continue quɛils auront choisiȩ Cette plateforme permet 
également de financer les frais dɛaccompagnement à la VAEȤ lɛinscription au DAEU 
ɂDiplôme dɛaccès aux Etudes UniversitairesɃ ou un bilan de compétencesȩ 
 
Une diĖaine de stagiaires de lɛuniversité de Tours ont dɛores et déjà pu financer les 
frais de leur formation débutant avant la rentrée ƶƴƶƴ par lɛintermédiaire de cette 
plateformeȩ 
 
Plus dɛinfos sur httpsȣȯȯwwwȩmoncompteformationȩgouvȩfr et sur httpsȣȯȯformationɎ
continueȩunivɎtoursȩfrȯfinancementsȯleɎcompteɎpersonnelɎdeɎformationɎcpfɎȯ  
 
 
 
Continuité pédagogique en formation continue face à la crise sanitaire 

 
Lɛimpact du confinement et de la continuité pédagogique en distanciel pour les 
organismes de formation continue a été durement ressenti par les quelques ƶ ƴƴƴ 
stagiaires inscrits à lɛuniversité de Tours et les équipes pédagogiquesȤ mais aussi par 
les personnels en charge des relations avec les financeursȩ Ces derniers ont fait évoluer 
leurs exigences en matière de contrôle dɛassiduité en formation en fonction de 
lɛévolution des consignes sanitairesȤ avec des degrés de confiance variablesȩ Ces 
exigences venaient quelque fois en contradiction avec celles de lɛenseignement 
supérieurȩ 
 
Cette période a été lɛoccasion de sɛapproprier de nouveaux outils et de développer de 
nouvelles méthodes de travailȤ que ce soit pour organiser des réunions dɛinformation 
collectives en distanciel ɂsur la VAEȤ la reprise dɛétudes ou le DAEUɃȤ des jurēs de VAE 
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en distanciel ou pour mettre en placeȤ grâce à lɛagence comptableȤ un processus de 
facturation entièrement dématérialiséȩ 
 
Des enquêtes sur le décrochage lié à la COVID ϭϵ sont en cours sous l’égide de la cellule qualité 
du CAPé 

 
 
 

IIȮ Dynamiser et valoriser la recherche et les 
partenariats 

 
Une vue générale 
 
Quɛelle soit fondamentale ou appliquéeȤ la recherche est le pilier de notre université 
qui contribue à notre visibilité internationaleȩ Dotée de Ʒƺ laboratoires de recherche 
couvrant lȭensemble des domaines scientifiquesȤ lɛuniversité de Tours a su nouer des 
partenariats forts avec les grands organismes nationaux ɂINRAEȤ INSERM et CNRSɃȤ 
comme avec les acteurs locauxȤ en particulier lɛuniversité dɛOrléansȤ le CHRU de ToursȤ 
le CEA du Ripault et lɛINSA CVLȩ 
 
Lɛuniversité de Tours met en exergue sa pluridisciplinarité et se tourne activement vers 
lȭinterdisciplinaritéȩ Elle prône la diffusion de la culture scientifique comme son 
intégritéȤ et sɛinscrit dans la démarche Science Ouverteȩ Lɛuniversité de Tours est 
pleinement engagée dans une dēnamique dȭexcellence de sa recherche et affiche sa 
volonté dȭaccompagner lɛémergence de nouveaux projetsȤ afin de répondre aux enjeux 
de demainȩ 
 
RésolumentȤ notre établissement se tourne vers lɛEurope et le mondeȤ en faisant de 
cette ouverture sa prioritéȩ 
 
Pour cette nouvelle annéeȤ et selon les données de lɛObservatoire des Sciences et 
TechniquesȤ près de Ƶ ƶƴƴ articles scientifiques ont été publiés par nos unités dans 
des revues dɛaudience internationaleȩ Ce nombreȤ en augmentation très régulièreȤ nous 
offre une visibilité certaine dans les classements internationauxȤ comme le classement 
du Times Higher Education ɂTHEɃȤ le Leiden Ranking ou encore le UɎMultirankȤ signe de 
la vitalité de nos recherchesȩ  
 
Régionauxȩ Nationaux ou Européens : les efforts pour la recherche  
 
Lɛannée ƶƴƵƽɎƶƴƶƴ a été particulièrement riche grâce aux multiples efforts de 
recherche menés aux échelons régionalȤ national et européenȩ  
 
Les programmes ɓ Ambition Recherche Développement ɔ ɂARD ƶƴƶƴɃ de la Région 
Centre arrivant à leur termeȤ un nouvel appel à projets a été lancé ɂappelé ARD CVLɃȤ 
avec une attention toute particulière portée par la Région sur le volet ɓ dēnamique 
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partenarialeȤ nationale et internationale ɔȩ Lɛuniversité de Tours a porté trois des huit 
projets proposésȩ Le programme ɓ Biomédicaments ɔ qui réunit de nombreuses 
équipes de recherche en santéȤ incluant recherche fondamentaleȤ recherche clinique 
et partenariat économique a été accepté et voté par le Conseil Régional le ƶ juillet 
ƶƴƶƴȩ Le projet CosmétosciencesȤ porté par lɛuniversité dɛOrléans auquel nous 
participonsȤ a également été accepté et voté le même jourȩ Lɛensemble des autres 
projets poursuivent leurs travauxȩ Le nouveau projet dɛARD CERTEM ƹȩƴȤ qui prolonge 
naturellement la dēnamique partenariale forte autour de lɛélectroniqueȤ lɛénergie et 
des matériaux et qui est déjà soutenu par Tours Métropole Val de LoireȤ devrait être 
voté par le Conseil Régional lors de sa réunion dɛoctobreȩ 
 
Au niveau nationalȤ le travail mené pour encourager nos chercheurs à postuler aux 
appels ANR porte ses fruitsȩ AinsiȤ pour lɛappel ƶƴƵƽȤ ce ne sont pas moins de Ƶƻ 
programmes qui ont été retenusȤ injectant des financements supérieurs à ƶMɯ pour 
les recherches réalisées par nos unitésȩ EnfinȤ nous pouvons nous réjouir de 
lɛaccompagnement apporté aux jeunes chercheurs qui a permis dɛobtenir quatre 
programmes ANR JeunesChercheusesɎJeunesChercheurs ɂJCJCɃȩ 
 
EnfinȤ dans la dēnamique du Labex MabImprove en résonnance avec les Programmes 
Investissement dɛAvenir ɂPIAɃ BioƷ et BioɎSȤ une réponse à lɛappel ɓ Intégrateur ɔ du 
Grand Défi Bioproduction est en coursȩ Par ailleursȤ la dēnamique entrepreneuriale 
autour des programmes ɓ Biomédicament ɔ devrait se concrétiserȤ en ƶƴƶƵȤ par la 
construction à proximité du BioƷ dɛun incubateur ȯaccélérateurȤ regroupant des 
investisseurs privésȤ nommé Health Tech Station ɂHTSɃȩ  
 
LɛEurope est une ambition forte pour notre universitéȩ AinsiȤ toute cette annéeȤ le 
processus de labélisation HRSƸR ɂHumain Ressource Strategē for ResearchɃ nous a 
mobilisés et le dépôt final du dossier est prévu dɛici la fin de cette annéeȩ La volonté 
de renforcement de lɛaccompagnement vers lɛEurope sɛest traduite par de nombreuses 
actions à destination des chercheursȤ notamment en rapport avec le pilier Ƶ ɓ exceller 
par la science ɔ du programme européen Hƶƴƶƴȩ De bons résultats ont dɛailleurs été 
obtenus cette année avec un programme ERC ɓ starting grant ɔ ɂobtenu à la PRCȤ 
INRAEȯCNRSȯUTɃ ainsi quɛune bourse de tēpe Individual Fellowship ɂIFȤ obtenu au 
CESRȤ CNRSȯUTɃ ou encore le dépôt de ƺ programmes International Training Networks 
ɂITNɃȩ  
 
Pour une science ouverte  
 
Lɛouverture de la science au grand public est une démarche qui existe depuis 
maintenant des années avec des manifestations comme la ɓ fête de la science ɔ à 
laquelle participe lɛuniversité depuis plus de vingt ansȩ Dans ce cadreȤ les laboratoires 
de notre université ont préparé une exposition ɓ une photoȤ un labo ɔ qui met en avant 
de manière artistique leurs recherchesȩ Lɛexposition va maintenant être accueillie dans 
nos locaux pendant environ un an Ȧ 
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AuɎdelà de cette ouverture au grand publicȤ le concept de science ouverte doit 
permettre de rendre accessible autant que possible les résultats issus de la recherche 
publiqueȩ Le Plan national pour la science ouverte rend maintenant obligatoire lȭaccès 
ouvert pour les publications et pour les données issues de recherches financées sur 
projetsȩ Les financeurs au niveau européen et national exigent maintenant une 
description du plan de gestion des données ɂPGDɃȩ Un groupe de travail sɛest constitué 
à lɛuniversité de Tours pour avancer sur ces réflexions et fournir à tous les collègues 
qui montent des projets un cadre et les outils nécessaires pour bien gérer les données 
issues de leurs programmes de rechercheȩ Sur la base de tout le travail mené par le 
programme Intelligence des PatrimoinesȤ les savoirɎfaire de la MSH et lɛaide des 
services ɂSCDȤ DSI et DRVɃȤ les premières expérimentations vont être rapidement 
conduites pour valider la définition dɛun ou plusieurs PGD et ainsi accompagner nos 
chercheurs dans la rédaction et la consolidation de leurs plansȩ 
 
Etudes doctorales 
 
Le Collège Doctoral Centre Val de Loire ɂhttpsȣȯȯcollegedoctoralɎcvlȩfrɃ apporte une 
vraie valeur ajoutée au fonctionnement des cinq écoles doctorales communes aux 
universités de Tours et dɛOrléansȤ et de lɛINSA CVLȩ Une grande enquête sur le suivi de 
carrière des jeunes docteursȤ réalisée au cours de lɛannée universitaire ƶƴƵƽɎƶƴƶƴȤ 
illustre bien ce rôle fédérateur et novateur du collègeȩ Une telle enquête nɛavait jamais 
été faite jusquɛalorsȤ avec pour objectif dɛapporter une vision précise de lɛinsertion 
professionnelle des docteurs ƹ ans après la soutenance de leur thèseȩ Elle aȤ à ce jourȤ 
pu être effectuée pour les trois écoles doctorales du secteur Santé Sciences et 
Techniques concernant les thèses soutenues en ƶƴƵƸ et ƶƴƵƹ à lɛuniversité de Tours et 
dɛOrléans ɂlɛINSA ne délivrait pas encore le doctorat à cette époqueɃȩ Lɛenquête a été 
effectuée en croisant les informations remontant des équipes de recherche et la 
recherche dɛinformations sur les réseaux sociaux ɓ recherche ɔ ɂLinkedInȤ 
ResearchgateȤȥȩɃȩ 
 
Sur ces deux annéesȤ ƶƹƴ thèses ont été soutenues dans le domaine SSTȩ Seuls Ƶƻ 
docteurs ont été ɓ perdus de vue ɔȤ ce qui permet dɛobtenir des informations fiables 
sur le suivi de carrière de nos jeunes docteurs en SSTȩ AinsiȤ parmi les ƶƷƷ docteurs 
qui ont pu être suivisȤ ƽƴʔ exercent actuellement une activité en relation avec leur 
formation doctoraleȩ Si ƶƴʔ dɛentre eux ont encore un statut précaire ɂpostɎdoctoratɃ 
dans la recherche publiqueȤ Ƹƴʔ exercent une activité dans des entreprises privées 
ɂen CDD ou en CDIɃȤ ƶƴʔ occupent un poste de maître de conférences ɂou équivalentɃ 
dans des universitésȤ et ƻʔ sont chercheurs ou ingénieurs au sein dɛun organisme de 
rechercheȩ Toutes situations confonduesȤ ƶƹʔ dɛentre eux sont actuellement à 
lɛétrangerȩ Toutes ces données doivent donner confiance à nos doctorants de ces 
domaines quant à leur avenir professionnelȩ Une enquête de même nature est prévue 
en ƶƴƶƴɎƶƴƶƵ pour les écoles doctorales en Sciences Humaines et Socialesȩ 
 
Covidɓ19 : une année particulière  
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Malgré la pandémie CovidɎƵƽȤ il convient tout de même de rappeler queȤ notamment 
pendant la période de confinementȤ notre université et nos laboratoiresȤ en lien avec 
le CNRSȤ lɛINSERM et lɛINRAEȤ ont eu un rôle important lors de cette crise sanitaireȩ 
AuɎdelà des actions de solidaritéȤ via la mise à disposition dɛéquipements et de 
compétences en lien étroit avec le CHRU de ToursȤ la continuité de la vie scientifique 
a été assuréeȩ Il ē a eu une forte mobilisation autour des activités de recherches 
menées sur CovidɎƵƽȤ dans tous les secteurs de la scienceȤ allant des équipes en santé 
aux équipes des sciences humaines et socialesȩ Cela a conduit à de belles réussites 
scientifiquesȤ comme lɛobtention de programmes financées par lɛANR sur le CovidɎƵƽȤ 
dont le dernier en date va permettre de tenter de proposer une solution vaccinaleȤ ou 
encore les travaux sur les tests sérologiquesȤ qui vont conduire à la commercialisation 
dɛun test CovidɎƵƽ haute performance avec la société Theradiagȩ EnfinȤ les équipes se 
sont aussi mobilisées pour permettre le redémarrage de nos activités en réalisant en 
interne la production de gels hēdroɎalcooliquesȤ des masquesɎvisières ou encore des 
ouvreɎportesȩ  
 
 

IIIȮ Des relations internationales entre permanences et 
novations 

 
Lɠactualité : avantȩ pendant et après le confinement 
 
Lɛuniversité de Tours a été mobilisée dès le début des premiers signes dɛépidémieȤ miɎ
janvier ƶƴƶƴȩ Les recommandations de suspension de mobilité vers la Chine ont été 
mise en place à cette période et le service des relations internationales organisait les 
premiers retoursȩ AuɎdelà de la suspension des mobilités vers la ChineȤ lɛuniversité de 
Tours a recommandé le renforcement de la vigilance en cas de mobilité vers la Corée 
du SudȤ TaiwanȤ la Malaisie et le Japon dès le ƶƼ Janvier ƶƴƶƴȩ Lɛapparition de la 
pandémie en Italie du Nord nous a conduit à formuler de nouvelles recommandations 
et à étendre les suspensions de mobilité à toute lɛItalieȤ puis dans la semaine qui a 
suivi à lɛensemble des paēsȩ Il sɛagissait de mesures inédites et il a fallu accompagner 
au plus près les étudiants et les collèguesȩ Dès la première intervention du Président 
de la RépubliqueȤ le Ƶƶ marsȤ le service des relations internationales sɛest entièrement 
mobilisé pour accompagner le retour des étudiants qui souhaitaientȤ dans lɛurgenceȤ 
rentrer en Franceȩ  
 
Parmi les ƹƹƴ étudiants en mobilité internationaleȤ ƶƴƴ sont restés dans lɛuniversité 
dɛaccueil durant le confinement ɂprincipalement quand il sɛagissait dɛuniversités de 
paēs européens ou au CanadaɃȩ Erasmus Student Network a beaucoup œuvré aux côtés 
du service des relations internationales pour lɛaccompagnement des étudiants 
dɛéchangeȩ Lɛagence Erasmus aēant donné son accord pour la mise en place dɛune 
année hēbrideȤ la faculté de Lettres et Langues a préparé un programme à distanceȤ 
dédié aux étudiants dɛéchanges qui ne pourraient pas être présents au Ƶer semestre 
ƶƴƶƴȯƶƴƶƵȩ  
 
La mise en œuvre du guichet multiɓservices pour les étudiants étrangers 
 
Parmi les Ʒƴ ƴƴƴ étudiants régulièrement inscrits à lɛuniversitéȤ environ Ʒƴƴƴ sont de 
nationalité étrangère ȣ La moitié dɛentre eux est francophoneȤ un tiers est non 
francophone mais généralement titulaire dɛune certification en françaisȩ Chaque annéeȤ 
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ce sont donc ƹƴƴ étudiants en mobilité individuelle et ƹƴƴ étudiants en mobilité 
encadrée qui sont accueillis dans les composantes de lɛétablissementȩ 
 
En amont de leur inscription dans leur facultéȤ lɛuniversité de Tours les accueille sur 
le site du plat dɛétain pour leur faciliter lɛensemble des démarches administratives à 
réaliserȩ Du ƶ au ƵƷ septembre ƶƴƵƽȤ le Welcome Desk a ouvert ses portes à Ƹƻƴ 
étudiants de ƹƺ nationalités différentesȩ Outre les services de la vie étudiante ɂsante ́Ȥ 
cultureȤ sportȤ MOIPȩȩȩɃȤ le guichet multiɎservices a réuni des opérateurs privés ɂFil BleuȤ 
Info TourismeɃ et des services publics ɂCROUSȤ préfectureȤ CPAMȤ CAFɃȩ Les étudiants 
étrangers ont ainsi pu poser des questions aux spécialistes et être aidés pour les 
formalités ɂCVECȤ aide au logementȤ assurance maladieȩȩȩɃȩ La Pre ́fecture était 
également présenteȤ de septembre à décembre ƶƴƵƽȤ sur rendeĖɎvousȤ pour les 
procédures de visaȩ  
 
Le label ɘ Bienvenue en France ə  
 
La qualité de lɛaccueil des étudiants internationaux est un enjeu fondamental pour 
lɛinternationalisation et lɛattractivité de lɛenseignement supérieurȤ la France se situant 
parmi les cinq premiers paēs dɛaccueil des étudiants internationauxȩ Cette stratégie 
dɛattractivité sɛarticule autour dɛun dispositif complet incluant le label ɓ Bienvenue en 
France ɔȤ qui atteste de la qualité de lɛaccueil et représente un véritable outil de 
promotion et de raēonnement pour lɛétablissement qui lɛobtientȩ Ƽƽ établissements 
dɛenseignement supérieurȤ dont ƷƼ universités ont été labellisésȩ 
 
Le ƵƷ février ƶƴƶƴȤ lɛuniversité de Tours a obtenu la labellisation Bienvenue en France 
de niveau ƶ étoilesȤ reconnaissance de son engagement en matière dȭaccueil des 
étudiants internationauxȩ En obtenant ce labelȤ lɛuniversité de Tours confirme ses 
compétences en termes dȭinformationȤ dȭaccueilȤ de formationȤ de qualité de vie de 
campusȤ etcȩ déjà illustrées à travers des dispositifs tels que le Welcome Deskȩ 
 
Une université visible dans les classements : Shanghaiȩ Times Higher Educationȩ Ȫ 
 
Notre université est désormais visible dans les classements internationauxȩ  
Il ē a trois ansȤ ɓ les sciences vétérinaires ɔ faisait une apparition très remarquée dans 
les meilleures places du classement thématique de lɛAcademic Ranking of World 
Universities ɂShanghaiɃȩ Cette deuxième place nationale et ƹƴème mondiale témoignait 
de lɛexcellente qualité de la recherche conjointe menée par lɛuniversité de ToursȤ 
lɛINRAe et le CNRSȩ 
 
En ƶƴƶƴȤ lɛuniversité de Tours rentre pour la toute première fois dans le classement 
général de Shanghai ɂARWUɃ et fait dorénavant partie des ƶƽ meilleures universités 
françaises Ȯ pour la deuxième année consécutiveȤ notre établissement est également 
présent dans le palmarès du Times Higher Educationȩ  
 
La nouvelle charte Erasmus 2021ɓ2027 
 
Le programme Erasmus a célébré son trentième anniversaire en ƶƴƵƻȩ Plus de Ƽ 
millions de citoēens européens en ont bénéficiéȩ Le prochain programme débutera en 
ƶƴƶƵ et durera ƻ ans Ȯ il est très ambitieux puisque lɛUnion Européenne fixe un objectif 
de Ƶƴ millions de mobilités ɂtous publics confondusɃȩ  
 
Dans le cadre de la précédente charte Erasmus ɂƶƴƵƸɎƶƴƶƴɃȤ lɛuniversité de Tours a 
déploēé sa coopération européenne vers ƵƽƼ partenaires et ƶƼ paēs Ȯ ƸƴƵ accords ont 



 

- ϭϳ - 

 

permis à Ʒƹƴ étudiants sortants et ƶƴƴ étudiants entrants dɛeffectuer leur mobilité 
dɛétudeȩ Lɛuniversité de Tours est la ƽème université française avec plus de ƶƼƹƴ 
mobilités encadrées en Europe entre ƶƴƵƸ et ƶƴƵƽȩ Les personnels de lɛuniversité sont 
très mobiles de sorte que lɛuniversité de Tours occupe la ƹème place avec Ʒƴƴ mobilités 
dɛenseignantsɎchercheurs et de Biatss entre ƶƴƵƸ et ƶƴƵƽȩ En ƻ ans de programme 
ErasmusȤ lɛuniversité de Tours a porté ȣ deux Master Erasmus MundusȤ des 
programmes de mobilités internationales de crédits vers le CanadaȤ la ChineȤ lɛIndeȤ le 
VietnamȤ le MonténégroȤ la ThailandeȤ lɛAfrique du SudȤ lɛOuĖbékistanȤ une Chaire Jean 
MonnetȤ deux partenariats stratégiquesȩ 
 
La déclaration en matière de stratégie Erasmus de lɛuniversité de Tours a été rédigée 
en pleine crise liée à la pandémieȩ Cette période est sans précédent puisquɛelle 
impacte encore lourdement les mobilités des étudiants et des personnelsȩ A lɛimage 
du programme Erasmus qui a su évoluer pendant plus de trois décenniesȤ il nous faut 
construire un ɓ après Covid Ƶƽ ɔȩ Nous sommes conscients des enjeux que cela peut 
représenterȤ car il nous faudra convaincre que nous ne pourrons plus nous déplacer 
comme avantȩ Dès lorsȤ cɛest une occasion unique dɛintégrer pleinement les mobilités 
inclusivesȤ les mobilités durables et les mobilités mixtes dans la politique européenne 
de lɛétablissementȩ 
 
De nouvelles mobilités internationales de crédits dédiées à lɠaide au développement 
académique de partenaires 
 
Monténégro ȣ Ce nouveau programme concerne les composantes dɛingénierie de 
lɛuniversité de Tours ɍ Polētech Ɏ et de lɛuniversité du Monténégroȩ Il a pour objectif 
dɛélargir et de diversifier la collaboration existanteȩ Ce programme bénéficie de 
lɛexpérience acquise puisque lɛuniversité du Monténégro a déjà signé quatre 
conventions avec des universités françaisesȤ incluant lɛuniversité de Toursȩ Les actions 
déjà engagées ont été intensifiées grâce au financement de la formation de nombreux 
étudiants monténégrins à Toursȩ  
 
OuĖbékistan ȣ Au printemps ƶƴƵƼȤ lɛuniversité de Tours a initié des négociations avec 
lɛuniversité Nationale dɛOuĖbékistan en vue de la signature dɛun accordɎcadreȤ lequel 
a été signé en mars ƶƴƵƽȩ CeluiɎci porte sur lɛéchange dɛétudiants et sur la mobilité 
dɛenseignantsɎchercheursȩ Il sɛagit donc dɛune nouvelle coopération à fort enjeu 
stratégiqueȩ Lɛuniversité de Tours a récemment accueilli lɛambassadrice dɛOuĖbékistan 
en France dans le cadre dɛun événement autour de la cité internationale de la 
gastronomie à la villa Rabelaisȩ LɛOuĖbékistan est en pleine pérestroïka depuis quatre 
ans Ȯ soutenant le développement de la coopération entre les ƶ paēsȤ lɛuniversité de 
Tours bénéficie dɛun appui solide de lɛambassade dɛOuĖbékistan en Franceȩ 
 
Thaïlande ȣ Dans la Ėone sudɎasiatiqueȤ ce paēs a été spécifiquement ciblé car il est 
devenu en quelques années un partenaire très stratégique de lɛuniversité de Toursȩ Un 
Partenariat Hubert Curien ɂPHCɃ a été déposé avec lɛUniversité Technologique de 
Suranaree ɂSUTɃȤ notre partenaire dans ce projet de mobilité internationale de créditsȩ 
Un accordɎcadre est en cours dɛétablissement avec lɛuniversité de Chiang Mai dans le 
domaine du droitȩ EnfinȤ et cɛest lɛobjet plus spécifique de ce projetȤ lɛINRAe et 
lɛuniversité de Tours accompagnent de nouvelles mobilités liées au Master conjoint 
ALIVEȤ Animal Biotechnologē and LIVEstockȩ 
 
Afrique du Sud ȣ ce programme a pour objectif de formaliser la coopération avec 
lɛuniversité de KwaZuluɎNatal en renforçant les échanges dɛétudiants Ȯ il sɛagit 
également de poursuivre les collaborations en recherche par le biais des mobilités 
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enseignantesȩ Dès lorsȤ plusieurs filières coopèrent ȣ du côté de lɛuniversité de ToursȤ 
les facultés concernées sont les Lettres ˁ LanguesȤ Arts ˁ Sciences HumainesȤ 
Polētech et Sciencesȩ En ce qui concerne lɛuniversité de KwaZuluɎNatalȤ le College of 
HumanitiesȤ la School of AgriculturalȤ et le département Earth and Environmental 
sciences sont impliquésȩ 
 

IVȮ Protection et ouverture  
 
Vie EtudianteȴVie de campus 
 
De lɛengagement bénévole reconnu au sein du CERCIP ɂCompétence Engagement 
Réflexion CItoēenne PratiquesɃ à la pratique sportive au service des sportsȤ en passant 
par le Budget Participatif Etudiant ɂBPEɃ et le développement des associationsȤ la 
Direction de la Vie Etudiante demeure au cœur de notre établissementȩ  
 
Portée par ses services ɂSantéȩ Cultureȩ SportɃ et coordonnée par son Bureau de la vie 
étudiante ɂBVEɃȤ la direction de la vie étudiante participe du ɓ bienɎvivre ɔ et du ɓ bienɎ
faire ɔ de la communautéȩ Elle devient autant une nécessité quɛune prioritéȩ Elle 
sɛefforceȤ par ses actionsȤ de proposerȤ dɛaiderȤ dɛaccompagnerȤ de rassurerȤ de faciliter 
mais aussi de former des individusȤ de valoriser des parcours et de reconnaitre des 
engagementsȩ 
 
Le passeport culturel étudiant ɇPCEɈ et le pack sport demeurent de vrais atoutsȩ Fort 
dɛun maillage précieux avec de nombreux partenaires culturels extérieurs à 
lɛétablissementȤ le PCE sɛinscrit bien dans la volonté de sɛancrer sur le territoireȩ Le 
service des sports reste particulièrement appréciée de la communauté étudiante ɍ 
ƽ ƴƴƴ étudiants le fréquentent Ȧ Ɏ avec un panel large et varié dɛactivités phēsiques et 
sportives ainsi quɛartistiquesȩ Ces deux dispositifs démontrent un remarquable 
dēnamisme et offrent une voie complémentaire aux deux piliers de lɛuniversité que 
sont la formation et la rechercheȤ avec une vocation autant formatrice que 
socialisatriceȩ 
 
Cette annéeȤ la Contribution Vie Etudiante et de Campus ɇCVECɈ sɛest affirmée par la 
mise en place dɛune commission qui a pour but de mettre en œuvre un appel à projets 
destiné aux étudiants mais aussi aux personnelsȤ afin de faire émerger des idées 
neuves pour le campusȩ Conformément à une priorité nationaleȤ lɛaccent a étéȤ une 
nouvelle foisȤ mis sur la santéȤ avec le développement du Service de Santé Universitaire 
ɂSSUɃ à Tours et à Bloisȩ Les événements liés à la crise sanitaire ont renforcé cette 
volonté de lɛétablissement de concourir à réduire les inégalitésȤ les fracturesȤ les 
discriminationsȩ  
 
Des actions ont été entreprises à destination des étudiants aēant des difficultés pour 
accéder aux ressources en ligneȩ Lɛuniversité de Tours a ainsi mis en place deux tēpes 
de mesures dès le début du confinementȤ et ce au profit des étudiants qui en faisaient 
la demandeȩ Ƶƶƽ ordinateurs ont été prêtés et ƹƹ clés Ƹ G qui ont été distribuées à nos 
étudiants à partir du Ƶƻ marsȩ  
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Une hotline a été créée pour assister les étudiantsȩ Le service de commun de 
bibliothèque a multiplié les supports de communication et la formation pour faire 
connaître les ressources accessibles à distance qui sont très nombreusesȩ Les équipes 
pédagogiques ont accompagné les étudiants pour les guider sur la plateforme CELENE 
et échanger avec eux via lɛapplication TEAMSȩ  
 
Pendant le confinementȤ une commission CVEC dɛaides dɛurgence a vu le jour et a 
permis de proposer différentes aides ɂbons dɛachat alimentaireȤ aides financièresȤ prêt 
de matériels informatiquesȤȥɃ indispensables à une population étudiante fragiliséeȩ 
Sur la période allant du Ƶƻ mars au ƷƵ juillet ƶƴƶƴȤ ce sont ƽƶƷ aides qui ont été 
attribuéesȤ pour un montant de ƽƹ ƹƵƺ ɯȤ dont ȣ ƺƴƽ aides alimentaires pour Ƹƶ ƻƴƴ ɯ 
ɍ ƵƼƸ aides liées au numérique pour un montant de ƸƼƸƴ ɯ et ƵƷƴ aides financières 
dɛurgence attribuées pour compenser des pertes dɛemplois ou de stageȤ soit ƷƸ ƽƽƺ ɯȩ 
Cette période a également incité les différentes équipes de la Vie Etudiante à proposer 
des dispositifs aidantsȤ fédérateursȤ mobilisateurs dans lɛobjectif notamment de 
combattre un isolement difficile à vivre pour certains de nos étudiantsȩ  
 
EnfinȤ un projet dɛépicerie solidaire itinéranteȤ laquelle sera accueillie sur le domaine 
universitaire stricto sensu ou sur celui du CROUSȤ se met en placeȩ Il sɛagit dɛaccueillir 
sur quatre sites universitaires ɂTanneursȤ GrandmontȤ DeuxɎLionsȤ IUT de Tours NordɃ 
un camionɎépicerie proposant à la venteȤ à prix très bas voire sēmboliquesȤ des 
produits de première nécessitéȤ principalement alimentairesȤ aux étudiants précairesȩ 
Ce projetȤ dont la Croix Rouge et la banque alimentaire sont les chevilles ouvrièresȤ est 
notamment soutenu et financé par la préfectureȤ le conseil départemental dɛIndreɎetɎ
Loire et lɛuniversitéȩ 
 
Le budget participatif étudiant ɇBPEɈ concernait cette année le site de Grandmontȩ 
Malgré une fin dɛexercice perturbée par la crise sanitaireȤ de nombreux projets vont 
émergerȩ Il sɛagit bien là dɛassocier les étudiants aux processus décisionnels ȣ réduit 
trop souvent à un rôle dɛusagerȤ lɛétudiant doit pouvoir devenir acteurȤ notamment 
grâce à la mise en place dɛespaces de participationȤ lieux qui intègrent de la pédagogie 
et engendrent du sens avec un impact concretȩ Reprise par dɛautres universitésȤ cette 
forme de gouvernance novatriceȤ plus inclusiveȤ permet aux étudiants de mieux 
appréhender les rouages administratifs et financiersȩ 
 
Depuis ƶƴƵƻȤ la ɓ loi Egalité et Citoēenneté ɔ impose aux établissements 
dɛenseignement supérieur de reconnaître les compétences acquises dans 
lɠengagement étudiantȤ qui sont validés par des crédits ECTS dans le cadre du diplômeȩ 
Lɛuniversité de ToursȤ sɛappuēant sur son expérience des ƺ années précédentes ɂUEO 
engagement étudiantɃȤ propose alors aux étudiants de Licence de ƶème et Ʒème année 
un élargissement de lɛoffre dɛengagement bénévole dans des structures extérieuresȩ 
Organisé comme lɛun des volets possibles de reconnaissance de lɛengagement 
étudiantȤ il se situe dans le cadre de lɛUE CERCIP et est évalué à partir dɛune restitution 
écriteȤ où doivent figurer une explicitation de leur expérience dɛengagement et une 
réflexion sur les savoirs acquisȩ  
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La Vie EtudianteȤ cɛest aussi lɛensemble des expériencesȤ comme la pratique dɛun 
sportȤ assister à un spectacleȤ la participation à des actions de préventionȤ ȥ Ce sont 
aussi des compétences transversales et des savoirsɎêtre développés qui contribuent 
à former des citoēens lucidesȤ éclairésȤ cultivésȩ Ces axes de formation favorisent la 
réussite des étudiantsȤ leur épanouissement et leur intégration professionnelleȤ tout 
en contribuant à leur santé et leur bienɎêtreȩ Cette crise sanitaire nous a mobilisé et 
obligé à penser différemmentȩ Cɛest par la lutte contre lɛisolementȤ par la valorisation 
de projets solidairesȤ par la reconnaissance de lɛengagementȤ par la promotion des 
associations étudiantes que la Vie Etudiante permet aux étudiants de se construireȤ 
de se responsabiliser voire dɛélever leur conscience socialeȩ  
 
Cette année particulière à tous égards a mis en avant la capacité de nos équipes à se 
mobiliserȤ à imaginerȤ à trouver des solutionsȩ Ce dēnamisme nourrit le sentiment 
dɛappartenanceȤ favorise et renforce les échanges avec les différents partenaires 
naturels ɂRectoratȤ MétropoleȤ CROUSɃȤ confirme le rôle des associations étudiantes et 
consolide in fine les différents services de la Vie Etudiante ɂSantéȤ CultureȤ SportȤ BVEɃȩ 
 
Chiffres Clés ȣ  

- Service de sports ȣ  ƹƴƽƷ Pack Sportȩ Près de ƽ ƴƴƴ étudiants pratiquantsȩ 
- Culture ȣ ƺƼƴƴ PCE  
- ƻƸ associations étudiantes labellisées pour ƽƻƸƴ adhérents ɂʖ ƶƴʔ ȯlɛan 

dernierɃȩ Label obligatoire pour demander des subventions au FSDIEȩ 
FSDIE en ƶƴƵƽȯƶƴȣ Ƹƺ assos subventionnées pour ƼƼ projets acceptésȤ avec un 
budget en hausse ɂde ƵƶƼ ƴƴƴɯ en ƶƴƵƼȯƶƴƵƽ à Ƶƻƶ ƴƴƴɯ en ƶƴƵƽȯƶƴƶƴɃȩ 

 
Bilan Culture 2019ɓ2020 
 
Lɛannée ƶƴƵƽȯƶƴƶƴ a été mouvementée côté culture du fait du blocage du site des 
Tanneurs en janvier puis du confinementȤ ces évènements aēant entraîné lɛannulation 
dɛune partie de la programmation annuelle à Thélème et des ateliers de pratiques 
artistiquesȩ On regrettera notamment lɛannulation du festival ɓ LɛAudacieux ɔ prévu fin 
mars et destiné à mettre en valeur les pratiques artistiques des étudiantsȤ encadrées 
et autonomesȤ ē compris le désormais traditionnel concert de lɛOrchestre Universitaire 
à Thélèmeȩ  
 
Plus de ƺƼƴƴ étudiants ont fait lɛacquisition du Passeport Culture Etudiant ɍ une légère 
baisse ɍ et profité des nombreuses propositions des quelques ƻƴ structures 
partenairesȤ jusquɛen mars ƶƴƶƴȩ   
 
Avec le soutien de la DRACȤ le réalisateur Frank Ternier a été accueilli en résidence au 
sein du GREEMAN et de lȭInstitut Denis Poissonȩ Sa collaboration avec les chercheurs 
de phēsique a abouti à la réalisation dɛun film dȭanimation original qui sera présenté 
en janvier ƶƵ salle Thélèmeȩ Frank Ternier a également travaillé avec une vingtaine 
dȭétudiants issus de toutes les filières sur une réalisation collective qui sera montrée 
lors de la Fête de la Science en octobre ƶƴƶƴȩ  
 
Le collectif Nighshot a proposé aux étudiants de la Troupe Universitaire de Tours un 
projet de voēage vers Mars mais les représentations prévues en mars aēant été 
annuléesȤ la question de la possibilité dɛune vie sur cette planète restera donc entièreȥ   
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La programmation à Thélème incluait des coɎaccueils avec le CDNTȤ le CCNTȤ le CROUS 
et une belle collaboration entre le CEPRAVOIȤ le département de musicologie et le 
service culturel autour dɛune résidence exceptionnelle de lɛartiste ukrainienne Mariana 
Sadovskaȩ  
 
Le service culturel a poursuivi le développement et la diversification des propositions 
dɛateliers de pratiques aux étudiants en incluant des ateliers dɛart numériqueȩ La crise 
sanitaire a mis en lumière la nécessité pour son personnel de développer des 
compétences plus poussées dans le maniement des outils numériques afin de suivre 
les évolutions et la créativité de ces formats plébiscités par de nombreux artistes et 
prisées par les étudiantsȩ  Du côté des personnelsȤ les ateliers théâtre et chant ont 
affiché completȤ avec une frustration certaine des participantsȤ privés de la 
présentation publique prévue en maiȩ 
 
Il est à noter quɛen soutien au monde artistique durement frappé par la crise CovidɎ
ƵƽȤ lɛuniversité a rémunéré les intervenants ɍ artistes et techniciens ɍ pour lɛensemble 
des prestations prévues et annuléesȩ 
 
Côté ThélèmeȤ lɛétude des dossiers techniques pour les travaux de rénovation 
complète de ThélèmeȤ financés par le Conseil départemental sɛest poursuivieȩ  Un 
nouveau sēstème son très performant a été installé en décembre ƶƴƵƽȩ Le reste des 
travaux est prévu à lɛautomne ƶƴƶƴȤ avec une réouverture de la salle en janvier ƶƴƶƵȩ  
 
EnfinȤ le confinement prolongé a donné naissance à une belle initiative partenarialeȩ A 
lɛinitiative de la mission égalité et de la MSHȤ a vu le jour une exposition participative 
destinée à valoriser la créativité de la communauté universitaireȩ Plusieurs artistes 
aēant été en résidence à lɛuniversité ont été associés au projet ȣ la plasticienne Carole 
MarchaisȤ le poète et musicien David Christoffel etȤ côté théâtreȤ Didier Girauldon et 
Constance Larrieu de la compagnie Jabberwockȩ Les œuvres sont visibles sur le site 
dédié et tous les acteurs de cette initiative espèrent organiser une exposition phēsique 
sur différents sites universitaires à lɛautomneȤ avec un vernissage le Ƶƽ novembre à 
lɛoccasion des ƶƴ ans de la MSHȩ  
 
Bilan UTL ɒ Université du Temps Libre 
 
Record dɛinscriptions ɂƶƻƼ contre ƶƶƴ lɛannée précédenteɃ pour lɛUniversité du Temps 
Libre en ƶƴƵƽɎƶƴƶƴȩ Conférences et activités ont été plébiscitées par les adhérents ȣ 
tous les ateliers et cēcles thématiques ont affiché completȤ et la fréquentation des 
conférences du mardi au Plat dɛEtain a connu une forte augmentation ɂplus de Ƶƶƴƴ 
entrées dɛoctobre à miɎmarsɃȩ Pour les conférences délocaliséesȤ le bilan est très 
satisfaisant à SaintɎCērȤ plus mitigé à Fondettes et Ballanȩ  Le confinement est venu 
mettre un coup dɛarrêt à une belle saisonȤ avec lɛannulation des activités entre miɎ
mars et miɎjuinȩ Le lien a été maintenu avec les adhérents par des mails réguliers ɍ 
très appréciés au vu des retours ɍ incluant des informations sur des sites cultuels et 
scientifiques pertinentsȩ  
 
Dɛavril à juillet les priorités ont été la préparation de la programmation ƶƴƶƴɎƶƵ en 
concertation avec les villes partenaires ainsi quɛune enquête auprès des adhérents sur 
leur souhait de se réinscrire ou non à la rentrée en fonction des propositions en 
présentiel et en distancielȩ  Lɛenjeu est réel pour lɛUTL car les adhérents fréquentent 
ses activités pour se cultiver mais également pour la convivialité quɛun basculement 
vers des formes hēbrides ou distancielles ne saurait garantirȩ Les fidèles de lɛUTL ont 
également une moēenne dɛâge qui les place dans la catégorie des publics vulnérables Ȯ 
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il est donc primordial de leur garantir un accueil dans le strict respect des gestes 
barrières et mesures de distanciation socialeȩ  Avec lɛaide du CAPEȤ de la DPNM et de 
la DSIȤ lɛUTL a choisi un logiciel dɛinscription aux conférences qui permettra de 
respecter une jauge de public raisonnable dans lɛAmphi BeaumontȤ où toutes les 
activités ont été placéesȩ Une solution dɛenregistrement et de diffusion sēnchrone des 
conférences a également été retenueȩ EnfinȤ il a été décidé de reporter les inscriptions 
à septembre afin que les adhérents aient une meilleure connaissance de la situation 
sanitaire et des propositions dɛadaptation du programme dɛactivitésȩ   

 
Le SSU 
 
AuɎdelà des actions récurrentesȤ cette année universitaire a été marquée par le 
développement du centre de santé ouvert en octobre ƶƴƵƼȤ avec le recrutement de 
temps médical supplémentaire et la mise en place de nouveaux partenariatsȤ 
notamment en ophtalmologie ou en ORL au CHUȩ Le SSU a ainsi poursuivi ses actions 
dȭaccompagnement médicalȤ social et psēchologique des étudiantsȩ Au totalȤ près de 
Ƶƴ ƴƴƴ consultations ont eu lieu cette annéeȩ 
 
Concernant lȭaccompagnement du handicapȤ ƺƵƶ étudiants ont bénéficié 
dȭaménagements de scolarité etȯou dȭexamensȩ Des actions de sensibilisation de la 
communauté universitaire ont été également menéesȩ  
 
Concernant les actions de préventionȤ la mise en place de la CVEC a permis le 
recrutement à temps plein dȭun coordinateur des Etudiants relais santéȤ permettant 
de donner de lȭampleur aux actions menées en direction et avec des étudiantsȤ sur les 
thématiques de la réduction des risques en soirées festivesȤ de la promotion de la 
santé sexuelleȤ de la nutrition ou de la promotion de la santé mentale notammentȩ 
 
La crise sanitaire a bouleversé lȭactivité du service quiȤ resté ouvertȤ a développé des 
téléconsultationsȤ en alternance avec des consultations présentiellesȤ avec un regain 
au niveau des accompagnements sociaux dȭurgenceȩ 
 
Mission égalité et Mission handicap 2019ɓ2020 
 
Durant lɛannée universitaire ƶƴƵƽɎƶƴƶƴȤ lɛaccompagnement des personnels en situation 
de handicap a été renforcé grâce à la création dɛun poste de Correspondante handicap 
des personnels et au lancement des travaux de conventionnement avec le Fonds pour 
lɛInsertion des Personnes Handicapées dans la Fonction Publique ɂFIPHFPɃȩ 
ParallèlementȤ le lancement du processus de conventionnement Atouts pour tous dans 
le cadre dɛun Plan Régional pour lɛInsertion des Travailleurs Handicapés ɂPRITHɃ 
permettra aux étudiants en situation de handicap dɛêtre en lien avec les entreprises 
en vue de leur insertion professionnelleȩ  
 
Ces actions sɛinsèrent dans une politique visant à améliorer lɛaccueil et 
lɛaccompagnement des personnes en situation de handicap ȣ personnelsȤ doctorants 
et étudiantsȩ Une mobilisation dɛenvergure des services concernésȤ comme le Service 
de santé universitaireȤ a permis de mettre en place un suivi sur mesure durant la 
période de crise sanitaire due à la pandémie de COVIDɎƵƽȩ Par ailleursȤ des affichesȤ 
des vidéos et des pages web ont été créées et relaēées sur les sites de lɛuniversité et 
les réseaux de communication pour sensibiliser et informer sur les moēens existant à 
lɛuniversité pour accompagner les personnes en situation de handicapȩ  
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Lɛannée universitaire ƶƴƵƽɎƶƴƶƴ a été caractérisée par un travail de consolidation des 
actions en faveur de lɛégalité professionnelle et dans les étudesȤ ainsi que des actions 
de lutte contre les violences et les discriminationsȩ Des actions de sensibilisations et 
de préventions ont été réaliséesȤ comme le Hackathon HackaTours ȣ pour dire stop aux 
violences à lɛuniversité de ToursȤ qui permettra en ƶƴƶƴ lɛouverture dɛune pageɎweb 
dɛinformation et de signalement sur lɛENT de lɛuniversitéȩ En ƶƴƶƴȤ lɛuniversité a 
également répondu avec succès à un appel du Fonds en Faveur de lɛÉgalité 
Professionnelle ɂFEPɃ pour réaliser de nouvelles actions de prévention des violences 
faites aux femmes durant lɛannée universitaire ƶƴƶƴɎƶƴƶƵȤ notamment une Marche 
orangeȩ Lɛuniversité a également répondu à lɛappel du Groupement dɛIntérêt 
Scientifique ɂGISɃ Institut du genreȤ dédié aux recherches françaises sur le genre et les 
sexualitésȩ La série de conférences Culture et sciencesȤ au féminin ȦȤ organisée dans le 
cadre des Mercredis de ThélèmeȤ a proposé des rencontres autour des actrices de la 
culture et des savoirs avec des approches historiquesȤ littérairesȤ sociologiquesȤ 
scientifiquesȩ  
 
A cause de la situation sanitaireȤ certaines manifestations prévues durant le printemps 
ƶƴƶƴ nɛont pas pu avoir lieuȤ mais lɛengagement nɛa pas pour autant cesséȩ Durant le 
confinementȤ une permanence a été mise en place pour les personnels et les étudiantsȩ 
Les services se sont également mobilisés pour accompagner et prendre en charge les 
victimes de violencesȩ Le Protocole sur les violencesȤ les discriminations et les 
harcèlements a en outre permis de suivre plusieurs situations difficiles au sein de 
lɛuniversitéȩ  
 
La Mission égalité a travaillé aux soutiens dɛactions étudiantes contre les violences et 
la précarité menstruelleȤ en contribuant à la réalisation de conférences et dɛactions 
spécifiques sur la distribution de protections hēgiéniquesȩ Des emplacements dédiés 
aux protections et aux préservatifs ont en outre été réservées dans les distributeurs 
de lɛuniversité ȣ ce travail se poursuivra durant lɛannée ƶƴƶƴɎƶƴƶƵ et permet à 
lɛuniversité de Tours dɛêtreȤ en ce domaineȤ une référence pour dɛautres universités 
françaisesȩ  
 
Informer 
 
Durant le confinementȤ lɛuniversité de Tours a réuni très régulièrement ses instancesȩ 
AinsiȤ la commission formation et vie universitaire ɂCFVUɃȤ le conseil académique ɂCACɃȤ 
le comité techniqueȤ le comité dɛhēgièneȤ de sécurité et des conditions de travail ainsi 
que le conseil dɛadministration ont été réunis très régulièrement pour exercer leurs 
fonctions habituelles mais aussi pour se voir présenter les nouvelles façons 
dɛenseigner et mesurer les conséquences de la situation sanitaire sur les étudiants et 
les personnelsȩ  
 
Communication interne : 
 
Avec plus de ƶ Ƹƴƴ agents et enseignants chercheursȤ lɛuniversité de Tours est le 
deuxième plus gros emploēeur de la métropoleȤ après le CHRUȩ Créer une politique de 
communication interne est essentiel pour informer les personnels sur les actualités 
de lȭuniversité ɂjournal interneȤ actualités webȤ newsletter du PrésidentȤ écrans 
dɛaffichage dans les composantesɃȩ Cette politique a également pour objet de fédérer 
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et renforcer le sentiment et la fierté dȭappartenance ɂgoodiesȤ rentrée académiqueȤ 
cérémonie des docteursȤ ƹƴ ans de lȭuniversitéȤ alumniȤ livret dȭaccueil des personnelsɃȩ 
Par ailleursȤ depuis la création de notre nouvelle charte graphiqueȤ la direction de la 
communication accompagne les services dans la réalisation de supports de 
communication à destination des personnels etȯou des étudiants ɂpar exemple SSUȤ 
Service de la vie étudianteȤ Relations internationalesȤ Université ƶƴƸƴɃ Lɛidée est 
dɛintégrer dans les services une culture communication et de créer une identité forte 
et partagée par le plus grand nombreȩ  
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Communication de la recherche 
 
Entre septembre ƶƴƵƽ et juin ƶƴƶƴȤ ƹƺ communiqués ont été envoēés à nos contacts 
presse régionauxȤ dont plus dɛune trentaine axée sur la rechercheȩ Les retombées ont 
été sēstématiquesȩ 
 
Sur la même périodeȤ ce ne sont pas moins de ƶƸ articles qui ont été publiés par nos 
enseignantsɎchercheurs dans The conversation ɂmédia scientifique en ligne à 
destination du grand public et largement relaēé par les médias traditionnelsɃȤ avec un 
total de ƶƶƻ Ƽƹƶ vues et des republications sur des médias nationauxȩ Les rubriques 
en tête concernent la CovidɎƵƽ et la santéȩ 
 
La rentrée ƶƴƵƽ a vu se concrétiser un autre chantier majeurȤ en collaboration étroite 
avec la DRV ȣ la création dȭune fiche de présentation pour chacun des Ʒƺ laboratoires 
ɂƷƼ fichesȤ dont ƶ consacrées à des projets de rechercheɃȩ Ces fiches constituent un 
véritable outil de communication externe ɂcolloquesȤ partenairesȤ projets de rechercheȤ 
doctorantsȤ etcȩɃ et ont été mises en ligne sur le site de lȭuniversitéȩ Elles sont 
désormais téléchargeables et imprimables au besoinȩ 
 
Concernant la première édition de Détours des SciencesȤ évènement de vulgarisation 
scientifique sur le thème de lɛalimentation et de la santéȤ la fréquentation sȭest élevée 
à ƺƹƴ personnes environȤ avec un total de ƻƷƹƴƴ impressions sur lȭensemble des 
réseaux sociauxȩ Des intervenants prestigieux comme Jean JouĖelȤ sont venus partager 
leurs recherches dans leurs domaines spécifiquesȩ  
 
Communication web 
 
Une nouvelle page dȭaccueil du site portail de lȭuniversité a été mise en place en 
septembre ƶƴƵƽȩ   
 
Plus ergonomique et dēnamiqueȤ ce nouvel accueil montre le dēnamisme de notre 
établissement via la mise en avant de nos actualitésȤ aussi bien à destination de nos 
étudiants quȭà caractère scientifiqueȩ 
 
Ce dispositif est également le point dȭentrée vers nos réseaux sociaux ȣ FacebookȤ 
TwitterȤ InstagramȤ LinkedIn ˁ Youtubeȩ 
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Le pôle web a également développé le site web DéTours des sciencesȤ véritable vitrine 
de lȭévénement il a permis de détailler le programme et les intervenants en amontȩ Il 
permet également de consulter la totalité des vidéos des différentes conférences afin 
dȭapporter une visibilité suite à cette manifestationȩ 
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Dans le cadre des élections universitairesȤ a été crééȤ avec le concours de la Direction 
des Affaires JuridiquesȤ un site dédié ȣ httpsȣȯȯelectionsȩunivɎtoursȩfrȯ 
 
Regroupant toutes les informations concernant le processus électoralȤ aussi bien pour 
les étudiants que les personnelsȩ 

 
Pendant le confinementȤ le site httpsȣȯȯcoronavirusȩunivɎtoursȩfrȯ a été mis en ligne en 
quelques joursȩ Il reprenait toutes les informations et réglementations relatives à cette 
situation inéditeȩ 
 
Il a été actualisé quotidiennement afin de répondre au mieux au besoin de 
lȭétablissementȩ Il est aujourdɛhui en sommeil mais peut être relancé en cas de 
besoinȩ 
 
Est proposé en outre  un nouvel outil httpȣȯȯrentreeȩunivɎtoursȩfrȯ à destination des 
étudiants qui nɛont pas pu faire leur rentrée phēsiquement pour la première foisȩ 
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Il regroupe tous les renseignements concernant lȭorientationȤ la santéȤ la vie 
étudianteȤ la reprise dȭétudesȤ les études à lȭétrangerȤ les outils et ressourcesȤ les 
plans dȭaccèsȤ le calendrierȤ la carte étudiante et vivre à Toursȩȩȩ 
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Tout au long de lȭannéeȤ la direction de la communication a apporté son soutien aux 
unités de recherche pour le suivi et lȭévolution de leurs sites web mais également en 
développant des plateformes sciencesconf pour les événements scientifiquesȩ Il 
sɛagit de miniɎsites permettant aux organisateurs de congrès de communiquer sur 
les programmesȤ gérer les inscriptions et les paiementsȤ etcȩȩȩ 
 
 
 
 

VȮ Moyens humainsȩ financiers et immobiliers : 
perspectives et enjeux 

 
 Vie institutionnelle 
 
Les élections universitaires aux trois conseils centraux de notre université ɂCA ɍ CFVU 
ɍ CRɃ étaient prévues en mars ƶƴƶƴ ɂpour les représentants des étudiantsɃ et avril 
ƶƴƶƴ ɂpour ceux des personnelsɃȩ La covid Ƶƽ et le confinement afférent en ont décidé 
autrement et seules les élections des représentants des étudiants ont pu se dérouler 
selon le calendrier initialȤ soit les Ƹ et ƹ marsȩ 
 
Les taux de participation ont été supérieurs à la moēenne nationale et bien meilleurs 
quɛaux scrutins précédentsȩ Près de Ʒ ƹƴƴ étudiants se sont mobilisés pour élire leurs 
représentantsȩ 
 
Les élections des personnelsȤ fixées initialement au ƶ avrilȤ ont été reportés au Ƶƹ 
octobre ƶƴƶƴȩ 
 
 
Résultats des élections étudiants   
Le taux de participation aux élections étudiantes connaît une progression importante 
par rapport au scrutin de ƶƴƵƼȩ De cette manièreȤ lȭuniversité de Tours se place 
désormais au dessus de la moēenne nationale sȭélevant à ƽȤƵ ʔȩ 
 
 
 

Conseil Participation ʹ0ʹ0 Participation ʹ01ͺ 
Conseil d̵administration ͳͳǡͶ Ψ ͺǡʹ Ψ 
Commission de la formation et de la �ie ±t�diante ͳͲǡͻ Ψ ͺǡͶʹ Ψ 
Commission de la recherche ǡͺʹ Ψ ǡʹ͵ Ψ 
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Répartition des sièges 
 

- Conseil dɠadministration  
Liste A Ɏ Uni pour lɛavenir ȣ Ƶ siège 
Liste B Ɏ Bouge ton campus ȣ Ƹ sièges 
Liste D Ɏ UNEFȤ le sēndicat étudiant et associations étudiantesȤ Ensemble pour 
défendre nos droits et contre la précarité ȣ Ƶ siège 
 

- Commission Recherche 
Ƶ siège 
 

- Commission de la formation et de la vie étudiante 
Secteur  Ƶ ȣ les disciplines juridiquesȤ économiques et de gestion 

Liste A Ɏ Uni pour lɛavenir ȣ Ƶ siège 
Liste B Ɏ Bouge ton campus ȣ Ƶ siège 
Liste D Ɏ UNEFȤ le sēndicat étudiant et associations étudiantesȤ Ensemble pour 
défendre nos droits et contre la précarité ȣ Ƶ siège 

Secteur  ƶ ȣ les lettres et sciences humaines et sociales 
Liste A Ɏ Uni contre les blocages et pour lɛavenir ȣ Ƶ siège 
Liste B Ɏ Bouge ton campus ȣ Ʒ sièges 
Liste C ɍ Etudiantȩeȩs pour une université dɛémancipations ȣ Ƶ siège 

Secteur Ʒ ȣ les sciences et technologies 
Liste A Ɏ Bouge ton campus ȣ Ʒ sièges 
Liste B Ɏ UNEFȤ le sēndicat étudiant et associations étudiantesȤ Ensemble pour 
défendre nos droits et contre la précarité ȣ Ƶ siège 

Secteur Ƹ ȣ les disciplines de santé 
Liste A Ɏ Bouge ton campus ȣ Ƹ sièges 
 
 
 
Le travail à distance et le télétravail 
 
Le confinement national mis en place du Ƶƻ mars au ƵƵ mai ƶƴƶƴ a imposé le travail à 
distance généraliséȩ Les personnes dont lɛactivité nɛétait pas compatible avec le 
télétravail et celles qui devaient garder leurs enfants de moins de Ƶƺ ans ont pu être 
placées en autorisation spéciale dɛabsence ɂASAɃ leur permettant de continuer à 
percevoir lɛensemble de leurs salaires pour toute la durée du confinementȩ Malgré toutȤ 
certains personnels placés en Autorisation Spéciale dɛAbsence ont pu continuer à 
assurer quelques tâches ɂlecture des mailsȤ réponses au téléphoneɃȩ 
 
Sur ƵƵƺƽ personnels BIATTS recensésȤ ƼƶƸ ont téléɎtravailléȤ ƸƸ ont travaillé sur site et 
ƷƴƵ ont été placés en ASAȩ AinsiȤ plus de ƻƴʔ des personnels BIATSS ont travaillé à 
distance ɂƺƶʔ des personnels des services centraux et communs et ƻƺʔ dans les 
composantesɃȩ Lɛensemble des enseignantsɎchercheurs et des enseignants ont assuré 
la continuité du service public de lɛenseignement en assurant leurs cours en distancielȩ   
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Un questionnaire sur le travail à distance pendant la période de confinement a été 
envoēé en juillet ƶƴƶƴ aux personnels BIATSSȩ ƹƺƷ réponses ont été reçues qui 
montrent que ƵƵƼ personnes sur les ƹƺƷ pratiquaient le télétravail avant le 
confinementȩ Le questionnaire indique que ƻƶ ʔ des répondants nɛont pas rencontré 
de difficultés pour organiser leur temps de travail et ƽƸ ʔ ont participé à des réunions 
dɛéquipeȩ Les circonstances particulières du confinement ont conduit Ƽƺ ʔ des 
personnels à adapter leurs horaires de travailȩ Le questionnaire portait également sur 
lɛévolution du télétravail ȣ Ƹƻ ʔ ont indiqué souhaiter plus de jours de télétravail 
régulier et ƶƹ ʔ plus de jours de télétravail occasionnel à distanceȩ  
 
 
 
Un groupe de travail a été constitué avec des membres du Comité technique et du 
CHSCT pour faire évoluer le protocole sur le télétravail en application du  décret nˇ 
ƶƴƶƴɎƹƶƸ du ƹ mai ƶƴƶƴ modifiant le décret nˇ ƶƴƵƺɎƵƹƵ du ƵƵ février ƶƴƵƺ relatif aux 
conditions et modalités de mise en œuvre du télétravail dans la fonction publique qui 
prévoit la possibilité de télétravailler jusquɛà Ʒ jours par semaine et de cumuler le 
télétravail régulier et le télétravail occasionnelȩ   
 
Lɛuniversité de Tours a mis en place un accompagnement pour les personnels 
travaillant à distance pendant le confinement ȣ 

- Réunions régulières dɛéquipe 
- Mise à disposition dɛéquipements informatiques 
- Possibilité de saisine de la psēchologue du travail et du médecin du travail 
- Réunions hebdomadaires du CHSCT et biɎmensuelles du Comité Technique 

 
 
 
 
 
 
Actions en faveur de la qualité de vie au travail 
 
Lɛuniversité de Tours a poursuivi la mise en œuvre dɛactions en faveur de la qualité de 
vie au travail des personnels ȣ 
 

- Réalisation dɛun plan dɛactionsȤ présenté au CHSCT en novembre ƶƴƵƽȤ sur la 
prévention des risques psēchosociaux dans le cadre du diagnostic réalisé par 
un cabinet choisi suite à une mise en concurrence et en lien avec un groupe de 
travail constitué de représentants du Comité Technique et du CHSCTȩ  

- Déploiement dɛactions de formations innovantes pour améliorer les conditions 
dɛexercice du travail ȣ ateliers dɛéchanges de pratiquesȤ formation au 
télétravailȩȩ 

- Recrutement dɛun médecin du travail à Ƽƴ ʔ 
- Projet FIPH retenu par le ministère de la fonction publique en janvier ƶƴƶƴ ȣ 

création dɛespaces de dialogue et dɛécoute en lien avec le CNRSȩ 
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Finances 
 
Lɛannée ƶƴƵƽ a vu la consolidation de la situation financière et patrimoniale de 
lɛétablissementȤ permettant dɛassurer la soutenabilité de ses engagementsȤ 
contrairement à lɛannée ƶƴƶƴȤ qui est profondément affectée par la pandémie ɓ Covid 
Ƶƽ ɔȩ 
Ce budget a été exécuté conformément au décret nˇƶƴƵƶɎƵƶƸƺ du ƻ novembre ƶƴƵƶ 
modifiéȤ relatif à la gestion budgétaire et comptable publique ɂGBCPɃȤ qui prévoit une 
double comptabilitéȤ budgétaire et patrimonialeȩ 
 
Situation patrimoniale 
 
Lɛexercice comptable ƶƴƵƽ se solde par un résultat excédentaire de ƸȤƹƵƷ MɯȤ en nette 
hausse ɂƶȤƼƺƻ Mɯ en ƶƴƵƼɃȤ représentant ƶȤƶƼʔ de lɛensemble des produits 
encaissablesȤ contre ƵȤƸƽʔ en ƶƴƵƼȩ  
Ce résultat comporte des changements de comptabilisationȤ sur les droits 
dɛinscriptionȤ et un retraitement réglementaire du premier encaissement de la CVECƵȤ 
en ƶƴƵƼȩ Replacés sur une base homogèneȤ les résultats ƶƴƵƼ et ƶƴƵƽ sɛélèveraient 
respectivement à ƶȤƷƹƻ Mɯ et à ƷȤƷƶƵ MɯȤ soit une augmentation sensible de ʖ ƴȤƽƺƸ 
Mɯȩ 
 
La capacité dɛautofinancement ɂCAFɃ connait les mêmes retraitementsȤ dɛoù une CAF 
ƶƴƵƽ ramenée à ƻȤƶƽƶ Mɯ contre ƺȤƸƻƼ Mɯ en ƶƴƵƼȤ soit une augmentation de ʖ ƴȤƼƵƸ 
Mɯȩ 
 
Lɛapport au FDR sɛaccroit de ƶ ƼƼƴKɯȤ résultant dɛune augmentation de la CAF de 
ʖƵ ƸƽƺKɯ et dɛun excédent des financements externes par rapport aux 
investissementsȩ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

ϭ Contribution vie étudiante et de campus 
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La comptabilité budgétaire 
 

 
 
Cet exercice marque une amélioration des taux de consommationȤ en AȩEȩ comme en 
CPȤ qui atteignent lɛobjectif de ƽƴ ʔ par rapport aux autorisations ouvertesȤ sauf pour 
lɛinvestissement ɂƼƻȤƼʔɃȤ qui reste cependant proche de la référenceȩ 
Le solde budgétaire ƶƴƵƽȤ déficitaire en prévisionȤ est excédentaire en exécutionȤ 
comme en ƶƴƵƼȩ 
 
 
 
Les recettes 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ɂen KɯɃ
Budget agrégé  Budget Exécution Budget Exécution
RECETTES 207 411 199 051 211 871 209 896
ʔ Exécution ƽƺȤƴ ƽƽȤƵ

 DEPENSES 
ɇCPɈ

207 926 197 850 212 831 208 255

ʔ Exécution ƽƹȤƵ ƽƻȤƼ
SOLDE 
BUDGETAIRE

ɓ515 1 201 ɓ960 1 641

 DEPENSES 
ɇAEɈ

216 069 206 748 211 422 206 572

ʔ Exécution ƽƹȤƻ ƽƻȤƻ

2018 2019
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La structure des recettes de lɛétablissement reste stableȩ LɛÉtat est le principal 
financeur ɂƻƽȤƷʔɃȤ puis viennent les subventions publiques ɂƵƵȤƹʔɃȤ des collectivités 
territoriales ȣ Région Centre VȩLȩȤ Tours Métropole VȩLȩȤ ANR et lɛUnion EuropéenneȤ 
pour lɛessentielȩ Les recettes propres tirées des activités de lɛétablissementȤ qui 
incorporent en ƶƴƵƽ la nouvelle CȩVȩEȩCȩȤ représentent ƽȤƶʔȩ 
 
 
 

 
 
 
 
Au sein des concours financier de lɛÉtatȤ le principal est la Subvention pour Charges 
de Service Public ɂSCSPɃȤ en augmentation de Ƶ ƴƽƹ Kɯ en raison de diverses 
compensations et des moēens supplémentaires liés à la loi OȩRȩEȩȤ sur la fraction masse 
salarialeȩ 
 
 
 
Les autres recettes se composent de subventions en provenance de lɛEtat et des 
autres entités publiquesȤ pour ƶƸ ƷƴƷ KɯȤ des droits dɛinscription pour Ʒ Ƽƺƽ KɯȤ de la 
nouvelle contribution de vie étudiante et campus pour ƶ ƴƴƴ KɯȤ du versement pour 
taxe dɛapprentissageȤ Ƶ ƵƹƼ KɯȤ des recettes de la formation continue ƶ ƼƵƵ KɯȤ et enfin 
de diverses recettes dɛactivitéȤ en particulier de recherche et du domaine immobilierȤ 
pour Ƶƴ ƹƸƷ Kɯȩ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RE ɇKɴɈ 2018 2019 VarȮ

SCSP Ƶƺƶ ƽƴƺ ƵƺƸ ƴƴƵ Ƶ ƴƽƹ

Autres 
recettes

Ʒƺ ƵƸƸ Ƹƹ Ƽƽƹ ƽ ƻƹƵ

TOTAL Ƶƽƽ ƴƹƴ ƶƴƽ Ƽƽƺ Ƶƴ ƼƸƺ
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Les dépenses 
 
 

 
 
 
 
Près de Ʒƽ ʔ des crédits de paiement ont été consacrés en ƶƴƵƽ aux dépenses de 
formation et Ʒƹʔ au domaine de la Rechercheȩ Ces deux activités principales de 
lɛétablissement totalisent près des trois quarts des CȩPȩ consommésȤ chiffre asseĖ 
stable sur ces quatre dernières annéesȩ Les fonctions pilotageȤ support et immobilier 
oscillent autour de ƶƵʔȩ 
 

 
 
 

Dépenses dȲ 
exploitationɇCPɈ

2018 2019 VarȮ

Personnel ƵƺƵ ƹƷƶ ƵƺƷ ƶƵƺ ʖƵȤƴƸʔ

Fonctionnement ƶƷ ƹƽƽ ƶƹ ƶƶƴ ʖƺȤƼƻʔ

Investissement Ƶƶ ƻƶƴ Ƶƽ Ƽƶƴ ʖƹƹȤƼʔ

Total 197 851 208 256 ʛ1ȩ79ʙ
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Les dépenses de personnelȤ de ƵƺƷ ƶƵƺ sont en hausse de Ƶ ƺƼƸKɯȤ en raison de 
plusieurs facteurs ȣ schéma dɛemploisȤ régime indemnitaireȤ GVT ɂƵƺƽƴ KɯɃȩ  
Les dépenses de fonctionnement sont en hausse de Ƶ ƺƶƵ KɯȤ due en partie à une 
modification de comptabilisation de la documentation ɂƷƴƸKɯɃȤ soit une hausse 
mesurée de ƹȤƹƼ ʔȩ 
Les dépenses dɛinvestissement sɛexécutent de manière cēcliqueȤ avec un décalage 
entre les autorisations dɛengagement ɂAEɃ et les crédits de paiement ɂCPɃȩ Après des 
engagements ɂAEɃ élevés lɛannée précédenteȤ ƶƴƵƽ marque une nette hausse de ƻ Ƶƴƴ 
Kɯ en CPȤ principalement dans le domaine de lɛimmobilierȩ  
 
Soutenabilité budgétaire 
 
CelleɎci sɛapprécie en tenant compte des résultats de notre situation patrimoniale 
ainsi que des grandeurs liées à la trésorerieȩ 
 
Sɛagissant des principaux agrégats de comptabilité généraleȤ ceuxɎci sɛaméliorent 
globalement sur lɛannée ƶƴƵƽ ȣ 
 

- Le fonds de roulement ɂFDRɃ au ƷƵȯƵƶȯƶƴƵƽ sɛaccroît de ƶ ƽƺƹ KɯȤ pour sɛétablir 
à Ʒƺ ƵƻƵ KɯȤ soit ƺƽ jours de dépenses courantes décaissablesȤ contre ƺƸ jours 
en ƶƴƵƼȩ  

- La trésorerieȤ bien quɛen diminution conjoncturelle de Ƶ ƹƼƻ KɯȤ sɛétablit à un 
niveau de Ƹƻ ƻƴƷ KɯȤ soit ƽƵ jours de dépenses courantes décaissables ɂƽƹ jours 
au ƷƵȯƵƶȯƶƴƵƼɃȩ  

 
Les indicateurs issus de la comptabilité budgétaire sont également satisfaisants ȣ  
 

- Le solde budgétaireȤ de ƵƺƸƶKɯ augmente de ƸƸƶKɯ par rapport à ƶƴƵƼȤ 
contribuant structurellement à lɛaugmentation de notre trésorerie Ȯ 

- Lɛimpact des opérations pluriannuelles se traduit par des restes à paēer sur les 
exercices postérieurs à ƶƴƵƽ de ƸƼ ƼƵƼKɯ et des restes à encaisser de Ƹƶ ƹƶƺ 
KɯȤ soit au total une dette nette pour les exercices futurs de ƺ ƶƽƵKɯȤ en 
diminution sensible par rapport à ƶƴƵƼ ɂƵƽ ƹƹƺKɯɃȩ Ce montant est parfaitement 
compatible avec celui de notre trésorerie rappelée plus hautȩ 

 
En conclusionȤ au vu des résultats de lɛexercice écouléȤ les engagements de 
lɛétablissement apparaissent soutenablesȩ 
 
En revancheȤ le début de lɛannée ƶƴƶƴ subit fortement les conséquences de la 
pandémieȩ CelleɎci sɛest traduite par un ralentissement des activitésȤ entraînant des 
mouvements imbriqués de hausse et de baisseȤ sur les dépenses comme sur les 
recettes tirées des activitésȩ On notera ainsi une diminution de charges dans les 
domaines des déplacementsȯreprésentationȤ dɛachats de fournitures courantesȤ lɛachat 
de produits et lɛéquipement de prévention ɂƶƺƵKɯɃȤ le développement de la 
numérisation des enseignements ɂƽƴƶKɯɃȤ ainsi quɛune hausse des dépenses liées à la 
précarité alimentaire et numérique de nombre dɛétudiantsȩ 
 
Lɛhēbridation de notre enseignementȤ et plus largement toutes les adaptations liées 
au contexte sanitaireȤ ont eu un impact financierȩ Pour lɛannée ƶƴƶƴȤ il a été évalué à 
ƵȤƶ MɯȤ dont ƽƴƴ ƴƴƴ ɯ au titre des dépenses liées au numérique ɂserveursȤ 
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ordinateursȤ réseauxȤ équipements de sallesȤ enseignements à distanceȥɃ et Ʒƴƴ ƴƴƴ 
ɯ au titre des dépenses liées aux mesures sanitaires ɂmasquesȤ gel hēdroalcooliqueȤ 
signalétiqueȤ vitres de protectionȥɃȩ Il faut ajouter à cela les dépenses réalisées en 
faveur des étudiants et financées sur la CVEC dɛun montant de ƶƸƵ Kɯ ɂnumérique Ɏ 
aides alimentaires ɍ compensations financières liées à la perte dɛun emploiȥɃȩ Au totalȤ 
lɛuniversité de Tours a donc consacré ƵȤƹ Mɯ en ƶƴƶƴ aux dépenses liées à la crise 
sanitaireȩ  
 
Lɛuniversité a recruté également une ingénieure pédagogique et une apprentie pour 
soutenir la demande de formation des enseignants sur la pédagogie à distance et 
pour les accompagner tout au long de la périodeȩ  
 
Dans le domaine de lɛimmobilierȤ sɛobservent simultanément des retards de chantier 
et des surcoûts dɛopération par lɛintégration des mesures de protection sanitaire 
ɂƵƽƴKɯɃȩ Tous les impacts ne sont pas encore connus précisémentȤ mais lɛestimation 
pouvant être faite est de lɛordre de ƵƵƹƴ Kɯȩ Il apparaît dɛores et déjà que ces 
conséquences se prolongeront sur lɛexercice ƶƴƶƵ à un niveau au moins équivalentȩ 
 
Patrimoine immobilier 
 

- Adoption du schéma pluriannuel immobilier ɇSPSIɈ et dévolution immobilière 
 
Le Conseil dɛadministration a adopté le Ƶƺ décembre ƶƴƵƽ le schéma pluriannuel de 
stratégie immobilière ɂSPSIɃȤ qui fixe la stratégie immobilière de lɛuniversité de Tours 
pour cinq ans ɂƶƴƶƴɎƶƴƶƸɃȩ Elle sɛinscrit dans une volonté politique clairement affirmée 
de placer le patrimoine immobilier comme un moēen de transformation de lɛuniversité 
pour quɛelle réalise de façon optimale ses trois missions fondamentales ȣ 
lɛenseignementȤ la recherche et lɛinnovationȩ Le SPSI comprend un volet diagnostic de 
lɛensemble du parc immobilier de notre université qui compte Ƽƻ bâtiments répartis 
sur la ville de Tours et à Blois représentant ƶƴƸ Ʒƶƴ Mƶ sur plus de ƹƴ Haȩ Le volet 
stratégique est appuēé sur la connaissance détaillée de ce parc immobilier et se donne 
pour objectifs de contribuer à la réussite des étudiants grâce à des innovations 
pédagogiquesȤ au développement de lɛattractivité par une ouverture localeȤ nationale 
et internationale et à lɛaccroissement des ressources propres par un renforcement du 
pilotage notamment de la fonction immobilièreȩ  
 
Pour répondre à ces objectifsȤ les axes de cette stratégie sont ȣ 
 

- Rassembler ȣ pour créer des pôles disciplinaires permettant une rationalisation 
des surfacesȤ 

- Transformer ȣ pour adapter les locaux aux nouvelles technologies tout en 
intégrant les questions liées au développement durable 

- Utiliser ȣ  pour optimiser les locaux en prenant en compte lɛévolution des 
usagesȤ 

- Valoriser ȣ  pour accroitre les ressources propres par la location de locaux qui 
auront été rassemblésȤ transformés et mieux utilisésȩ 
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Le SPSI aēant été approuvé par le MESRI et la Direction Immobilière de lɛEtat ɂDIEɃȤ le 
Conseil dɛadministration a approuvé le Ƶƺ décembre ƶƴƵƽ le principe de dévolution 
immobilière qui avait été débattu en ƶƴƵƻȩ Un dossier de dévolution a été rédigé par la 
Direction des affaires juridiques et du patrimoine ɂDAJPɃ et a été approuvé par le MESRI 
et la DIEȩ La convention de dévolution a également été approuvéeȩ La signature a été 
repoussée en raison du confinementȩ La convention prévoit le versement dɛƵȤƹ Mɯ à 
lɛuniversité de ToursȤ qui a été effectuéȩ Lɛuniversité de Tours continue à être éligible 
au Contrat de Plan EtatɎRégion ɂCPERɃȤ qui permet de financer les plus lourds chantiers 
immobiliers et dɛobtenir des fonds pour la mise en sécurité de lɛensemble de ces 
locauxȩ Le transfert de propriété à lɛuniversité de Tours de tous les biens de lɛEtat 
quɛelle occupe se fera par actes notariésȩ Lɛuniversité de Tours disposera ainsi de plus 
de facilités pour une gestion dēnamique de son patrimoineȩ Elle deviendra un acteur 
incontournable visɎàɎvis des collectivités localesȤ et notamment la métropole de 
ToursȤ en étant propriétaire de biens situés sur lɛensemble de la villeȩ Elle pourra ainsi 
plus rapidement mettre en œuvre les axes stratégiques fixés dans le SPSIȩ  
 

- Travaux immobiliers 
 
Poursuite des chantiers immobiliers 
 
La réhabilitation de lɛIUT Ɏ site Jean Luthier ɍ a été achevée en ƶƴƵƽ pour un montant 
de ƵƵ Mɯȩ  Lɛopération a permis dɛaméliorer la performance énergétique de bâtiments 
et dɛaméliorer les conditions dɛaccueil des étudiants et des personnelsȩ  
 
La réhabilitation du bâtiment Vialle ɍ site Tonnellé ɍ a débuté en mai ƶƴƵƽ pour un 
montant de ƻ Mɯȩ Elle devait être achevée en juillet ƶƴƶƴ mais a pris du retard en 
raison du confinement et des travaux liés au réseau de chaleurȩ Lɛopération prendra 
fin en mars ƶƴƶƵ et permettra dɛaccueillir dans un bâtiment totalement rénové des 
équipes de recherche de recherche médicale de renommée nationale et internationaleȩ    
 
Lɛextension de lɛÉcole Polētechnique de Tours ɂEPUɃ ɍ site Portalis ɍ est lancée pour 
un montant de ƶƶ Mɯȩ Le dossier dɛexpertise et le dossier dɛévaluation 
environnementale ont été validés par le Rectorat et la DIE début ƶƴƶƴȩ  Lɛuniversité de 
Tours assure la maîtrise dɛouvrage de cette opération qui va permettre de regrouper 
les activités dɛenseignement et de recherche de lɛEPU dans un même bâtimentȩ 
  
La réhabilitation du bâtiment des tanneurs ɍ phase Ƶ Ɏ est lancée pour un montant de 
ƵƶȤƻƹ Mɯȩ Le dossier dɛexpertise a été validé par le Rectorat et la DIE début ƶƴƶƴȩ 
Lɛuniversité de Tours assure la maîtrise dɛouvrage de cette opération qui permettra de 
rénover le clos et le couvert du bâtiment B ɂqui accueille la BUɃ et le bâtiment DȤ qui 
abrite la salle de spectacles Thélème et trois amphisȩ La rénovation de la salle 
ThélèmeȤ financée par le Département dɛIndreɎetɎLoireȤ est en cours dɛachèvementȩ   
 
Lancement de lɛADAP  
Lɛuniversité de Tours a rédigéȤ suite à des études menées depuis ƶƴƵƺȤ un Ȭdossier 
dȭAgenda dȭaccessibilité programméeȬ ɂAdȭAPɃȩ Validé par la préfectureȤ il a permis de 
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lancer en ƶƴƵƽ une première phase de travaux permettant dɛaméliorer lɛaccessibilité 
de nos locaux pour les personnes en situation de handicapȩ Les études de faisabilité 
et les marchés de travaux de la première phase ont été passés en ƶƴƵƽ et les travaux 
ont pu débuter en janvier ƶƴƶƴȩ Ils seront terminésȤ comme prévu dans le dossier 
dɛAdɛAPȤ en ƶƴƶƵȩ ParallèlementȤ les études pour la phase ƶ ont débuté pour des travaux 
qui se dérouleront de ƶƴƶƶ à ƶƴƶƸȩ A lɛissue de ces deux phasesȤ lɛensemble des locaux 
de lɛuniversité sera accessible aux personnes en situation de handicapȩ 
 

- Le CPER 2021ɓ2027 
 
Les négociations pour le prochain CPER ɂƶƴƶƵɎƶƴƶƻɃ ont débuté avec lɛEtatȤ la Région 
Centre Val de Loire et la Métropole de Toursȩ Deux chantiers prioritaires ont été 
présentés ȣ  
 

- Le projet de construction dɛun bâtiment recherche de Ƶƶƴƴƴ mƶ sur le site du 
Centre Hospitalier Universitaire Trousseau pour un montant de Ƹƶ Mɯȩ Ce projet 
sɛinscrit dans lɛobjectif de création dɛun vaste campus hospitaloɎuniversitaire à 
proximité immédiate du site GrandmontȤ pour en faire un pôle Santé et 
Sciences très attractif dans le domaine de la recherche en biologie santé auprès 
des jeunes chercheurs et aussi des entreprises de biotechnologiesɎsantéȩ 

 
- Le projet de travaux phase ƶ des Tanneurs pour un coût de ƵƼ Mɯ en 

complément de la phase Ƶ inscrite dans le CPER ƶƴƵƹɎƶƴƶƴȩ Lɛobjectif est de 
réhabiliter lɛensemble du bâtiment des Tanneurs quiȤ construit en Ƶƽƻƴ et situé 
en cœur de ville de ToursȤ accueille plus de ƻ ƴƴƴ étudiantsȩ La seconde 
tranche est consacrée au clos et couvert du bâtiment CȤ qui abrite les Facultés 
Lettres et Langues et Arts et Sciences Humainesȩ 
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LEXIQUE 

ADɛAP ȣ Agenda dɛAccessibilité Programmée 

ANR ȣ Agence Nationale de la Recherche 

ARD ȣ Ambition Recherche et Développement 

BPE ȣ Budget Participatif Etudiant 

CAC ȣ Conseil Académique 

CAPE ȣ CenWUe d'AccomSagnemenW j la Ppdagogie SoXU leV EnVeignanWV  

CCNT ȣ Centre Chorégraphique National de Tours 

CDNT ȣ Centre Dramatique National de Tours 

CERCIP ȣ CompétencesȤ EngagementȤ Réflexions citoēennes et Pratiques 

CEV ȣ Commission dɛExamen des Voeux 

CFVU ȣ Commission de la formation et de la vie universitaire 

CIO ȣ Centre dɛInsertion et dɛOrientation 

CPAM ȣ Caisse Primaire dȭAssurance Maladie 

CPF ȣ Compte Personnel de Formation 

CROUS ȣ Centre Régional des Œuvres Universitaires et Scolaires 

CVEC ȣ Contribution de Vie Etudiante et de campus 

DAEU ȣ Diplôme dȭAccès aux Etudes Universitaires 

DAJ ȣ Direction des Affaires Juridiques 

DIF ȣ Droit Individuel à la Formation 

DIRE ȣ Directeurs dɛEtudes 

DPNM ȣ Direction de la Production Numérique et Multimédia 

DRAC ȣ Direction Régionale Des Affaires Culturelles 

DRV ȣ Direction de la Recherche et de la Valorisation 

DSI ȣ Direction des Sēstèmes Informatiques 

ECTS ȣ European Credits Transfer Sēstem ɂSēstème européen de transfert et 
dȭaccumulation de créditsɃ 
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ENT ȣ Environnement Numérique de Travail 

FOAD ȣ Formation Ouverte etȯou à Distance 

FSDIE ȣ Fond de Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes 

GIS ȣ Groupement dɛIntérêt Scientifique 

GVT ȣ Glissement Vieillissement Technicité 

HRSƸR ȣ Human Resources Strategē for Researchers ɂstratégie européenne de 
ressources humaines pour les chercheursɃ 

JPO ȣ Journée Portes Ouvertes  

MESRI ȣ Ministère de lȭEnseignement supérieurȤ de la Recherche et de lȭInnovation 

MOIP ȣ Maison de lɛOrientation et de lɛInsertion Professionnelle 

MSH ȣ Maison des Sciences de lɛHomme 

PASS ȣ ParcoXrs Accqs Santp SppcifiqXe  

PCE ȣ Passeport Culturel Etudiant 

PGD ȣ Plan de Gestion des Données 

PIA ȣ Plan dɛInvestissement dɛAvenir 

PNAO ȣ Plateforme Numérique dɛAccompagnement et dɛOrientation 

PRITH ȣ Plan Régional dȭInsertion des Travailleurs Handicapés 

RNCP ȣ Répertoire national des certifications professionnelles 

SCD ȣ Service Commun de Documentation 

SEF ȣ Service des Etudes et des Formations 

SPSI ȣ Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobilière 

SSU ȣ Service de Santé Universitaire 

SST ȣ SantéȤ Sciences et Techniques 

SUFCO ȣ Service Universitaire de Formation Continue 

UEȯUEO ȣ Unité dɛEnseignementȯUnité dɛEnseignement dɛOuverture 

UTL ȣ Université du Temps Libre 

VAE ȣ Validation des Acquis dɛExpérience 
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