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DIRECTION DES SERVICES FINANCIERS Tours le 28/11/2014
Affaire suivie par Philippe DAILLOUX

Réf.: PhD/ 10 - 2014

Le Président de I'université de Tours
A

Madame la Rectrice de I'académie Orléans —
Tours, Chancelier des universités
A I'attention de M. Makassy

Objet : projet de budget initial 2015.

Ce budget est établi en application de la répartition des masses votées au conseil d’administration
du 3 novembre. |l est établi sur la reconduction stricte du montant de la SCSP, selon la derniére
notification connue. Aucune enveloppe pour dépenses imprévues n’a pu étre dégagée a ce stade.

Montant du budget

Bl 2014 Bl 2015 Evolution
En€
Budget agrégé 202 264 416 213 684 432 11 420016
Budget principal 202 093 416 213 541 432 11 392 016
Fondation FR 171 000 143 000 28 000

*Dont prestations internes : 931 869€ (2014) et 1 662 869€ (2015)

Ce budget est en forte hausse (+11 420K€) par rapport a 2014, s’expliquant pour moitié par
I’augmentation de I'investissement et pour 28 % par celle de la masse salariale. Depuis 2014, il ne
compte plus que deux entités : le budget principal et la Fondation Frangois Rabelais.

1. Le budget de la fondation universitaire Francois Rabelais

Fondation FRen € Bl 2014 Bl 2015 Evolution

Dépenses de

. 153 000 143 000 -10 000
fonctionnement
Recettes de
i 153 000 143 000 -10 000
fonctionnement
Résultat 0 0 0
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CAF(+)/IAF(-) 0 0 0

Impact FDR (prélévement (-

-18 000* 0 -18 000
) /abondement (+)

*dépense non budgétaire retirée au BR1 2014

La Fondation dispose pour 2015 d’un budget de fonctionnement de 143 K€, qui se compose en
recettes :

e de la fraction consomptible de la dotation initiale apportée par les fondateurs,
conformément aux statuts, pour 18 K€,
e dudon du partenaire Alstom (3e versement), de 125 K€.

Les actions de la fondation sont tournées vers le soutien a la Recherche. Le budget de la fondation
ne comporte ni masse salariale, ni investissements. Le poste « subventions» correspond
principalement a 'exécution de la convention avec Alstom, incluant un prélévement pour frais de
gestion de 20%.

2. Le budget agrégé

2.1 Evolution des masses globales

Budget agrégé € Bl 2014 Bl 2015 Evolution
Dépenses de

. 192 512 002* 198 182 176* +5670174
Fonctionnement

dont rémunération 153 114 496 156 347 164 +3 232 668

Recettes de

. 191 182 186* 195 257 376* +4 075 190
Fonctionnement
Résultat -1 259 057 -2 924 800 -1 665 743
Dépenses Investissement 9752414 15502 256 +5 749 842
Recettes d’Investissement 5532 888 12 058 103 +6 525 215
Besoins de financement de

. . 4 219 526 3444 153 -775 373

'investissement

*Dont prestations internes : 931 869€ (2014) et 1 662 869€ (2015)
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A la section de fonctionnement, ce budget enregistre une dégradation contenue, avec un résultat
de -1 824 K€, hors recette exceptionnelle de 1 100K€ enregistrée I'an passé au titre de la
régularisation de TVA 2013.

Les dépenses d’investissement sont en hausse notable de prés de 60 %, répartie entre I'immobilier

et la Recherche, sans augmentation corrélative du besoin de financement.

2.2 Détail de la section de fonctionnement :

2.2.1 Lesrecettes réelles

o Les recettes réelles de_fonctionnement (hors amortissement des subventions et prestations
internes), s’élevent a 185 476K€, en progression de 0,97% par rapport au Bl 2014 (183 693K€).

Ecarts
Recettes (en K€) Bl 2014 Bl 2015 i /
commentaires
Subventions pour charges ) o1 2
de service public (SCSP)* 152538 154 338 + 1 800 ; Cf. annexe détaillée
SL{byer‘Itlons autres 449 376 73
ministeres
Subventions autres
collectivités publiques** tA16S 17187 24
Autres produits de gestion 147 131 16
courante
Ventes de produits,
prestations de services et 11107 12 499 +1392
marchandises
Dont droits de scolarité 4284 4181 -103; Legere ba|s.se duesdla
hausse des boursiers
Dont prestations de 1640 1738 +98 ; Hausse de I'activité
formation continue
Dont.prestatlons de 1688 2 255 +567 ; Hausse de l'activité
services Recherche
V'ersemen.t pour taxe 1147 931 .-216 ; Baisse des
d’apprentissage encaissements
. . -1126; Fin de la régularisation
Produits exceptionnels 1142 16 de TVA (-1°100)
TOTAUX 183 693 185478 +1785

*Hors provision pour capital décés de 65316 (2014) et 67112 (2015)

**yc dons & legs

2.2.2 Les dépenses réelles

o Les dépenses réelles de fonctionnement (hors dotations aux amortissements/provisions et
prestations internes) sont de 184 452K€, en hausse de 1,57 % par rapport au BI
2014(181°600K€); la masse salariale étant en progression de 2,07 %.
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Dépenses (en K€) Bl 2014 Bl 2015 Ecarts/commentaires
+3 166 ; Cf. détail dans TAB.
Masse salariale* 153114 156 280 DPG N°2
Montant MS Recherche : 8°183
-313 ; Compression des charges
Autres charges 28 485 28172 hors MS
Montant Recherche : 10 549
Dont subventlgns 5 874 2976 102
versées
Dont aEhat de matcleres 9 083 8310 -773; relmpgtatmp partielle en
premiéres/fournitures investissement
Do'nt .deplac'emer?ts, 4937 ; hausse missions
missions, réception 3185 4122 .
essentiellement
Dont frais postaux
/télécommunications/ 480 463 -17
internet
TOTAUX 181 600 184 452 +2 852

*hors provision pour capital décés de 65 316€ (2014) et 67 112€ (2015)

L’augmentation de la masse salariale est atténuée par la compression des autres charges de -1,1%,
due notamment 3 une réorientation des dépenses en investissements demandée aux composantes.

2.3 La section d’investissement :

231

les dépenses d’investissement, de 15 502K€, sont en forte hausse

(+5 750 K€). Elles se répartissent en 3 masses :
e projets immobiliers, pour 7 455 K€ (2 875 KE / au Bl précédent), dont les principales

opérations suivantes, pour 7 166 K€:

Montant opération
Libellé du projet actualisé (K€) Prévu BI (K€)
Construction de l'institut frangais des bio-
- . . s 7 000 4000
médicaments et bio actif cosmétique
Site Luthier — réfection clos du batiment 4392 1300
Site tanneurs — mise en sécurité B.U. 890 801
Site Tonnelé — réhabilitation du batiment Vialle 7 000 364

— TOURS
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Site Tonnelé — Restructuration du batiment
10193 250
Bretonneau
Site La Riche — aménagement pour |'orthophonie 250 160
Equipement en compteurs de fluides 153,5 153,5
Site Portalis— imprimerie centrale 143 138

e [’ensemble des projets de recherche pour 5 958K€, (+1 375 / Bl 2014)

e Investissements répartis dans les composantes et les services de I'Université: 2 089KE (-

188K€/ Bl 2014).

2.3.2 Les recettes de la section d’investissement sont de 12 058KE€,

(+6°525K€E), corrélé a la hausse des dépenses. Elles se répartissent quasi
intégralement entre I'immobilier (6 264K€) et la Recherche (5 739KE).

Recettes investissement

(K€) Bl 2014 Prévu Bl 2015 évolution
Etat 309 4303 +3994
Région 2888 3849 +961
Départements. 111 1230 +1118
Communes et
40 982 942
groupements
U.E. 2100 302 -1785
Autres organismes
. . 183 1392 1208
publics et privés
TOTAUX 5533 12 058 +6525
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3. L'équilibre du budget agrégé et la trésorerie

3-1 équilibres de la section de fonctionnement :
d’autofinancement:

résultat et capacité

Budget agrégé en € Bl 2014 Bl 2015 Evolution
Résultat -1 259 057 -2 924 800 -1 665 743
(1)Dotation
. . 9980 348 12 067 112 +2 086 764
amortissement/provisions
(2)Amortissement
. . . 6 627 519* 8 118 000* +1 508 481
subventions investissement
Solde (1-2) : Dotation nette 3352829 3949112 +596 283
CAF(+)/IAF(-) 2093772 1024312 -1 069 460
*y ¢ fraction consomptible Fondation FR : 18°000
Impact par secteur Enseignement &
gacah Immobilier recherche & TOTAL
en € autres
Impact / CAF +100 000 -420 601 1344913 1024 312

Le résultat, comme la CAF, se dégrade sous l'effet de la disparition de la recette exceptionnelle de
TVA déja signalée (1 100K€), mais également pour le résultat, de I'augmentation de la dotation
nette aux amortissements a financer (+ S96K€).

Nous ne dégageons pas une capacité d'autofinancement suffisante pour absorber le financement
des amortissements, qui garantissent notre indispensable capacité a investir.

L’Etat n'ayant pas transféré de dotation 3 ce titre, il nous faut progressivement rechercher ce
financement sur I'ensemble de nos ressources.

Par ailleurs, le classement entre les deux sections a fait I'objet d’un contrdle particulier lors de cette
élaboration budgétaire.
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3-2 les niveaux de fonds de roulement et de trésorerie:

Budget agrégé en € Bl 2014 Bl 2015 Ecart
Impact FDR (prélévement (-
-2 107 754 -2419 841 -312 087
) /abondement (+)
Impact par secteur Enseignement &
Immobilier recherche TOTAL
autres
Impact / FDR -1 091 387 -639 780 -689 674 -2419 841

La dégradation du préléevement sur le Fonds de roulement, est contenue par rapport a 2014,
essentiellement en raison de la réduction du besoin de financement de l'investissement (-775K€).
Pres de la moitié de ce prélevement (45%) est induit par le secteur de I'immobilier.

Niveau du FDR 2015 (€)

FDR apres BR2 2014

B1 2015

FDR apreés Bl

19 035 252

-2419 841

16 615 411

A l'issue de ce budget initial, le FDR s’élévera a 16 615K€; soit 32,4 jours de dépenses réelles de
fonctionnement, avec un taux de réalisation théorique de 100%, (contre 28 jours au Bl 2014). Cela
nous place au-dessus de la référence réglementaire usuelle de 30 jours. (Limite désormais abaissée

a 15 jours).

Le plan de trésorerie annexé, établi par l'agent comptable, montre un niveau de trésorerie
prévisionnelle de.21 916K€ au 31/12/2015, soit 42,8 jours de dépenses.
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Conformément a l'article R 719 — 61 du code de I'éducation, I'équilibre de ce budget devra étre

assuré par prélevement sur notre fond de roulement, autorisé par le Conseil d’administration pour
la section d’investissement.

Parallélement, je sollicite votre accord pour prélever sur nos réserves a fin d’équilibrer les
opérations de fonctionnement.

o

Loic VAILLANT



